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משום  קבועים",  "משתנים  מוגדרים  האירוע 
שום  למפקד  אין  האירוע  שקרה  שמרגע 
"המשתנים  לעומתם,  אותם.  לשנות  יכולת 
המתחלפים" תלויים בדרך ההתמודדות שבחר 
פוטנציאל  לו  שיש  אירוע  בעקבות  המפקד 
נכללים  הזאת  בקטגוריה  למשבר.  להפוך 

ארבעה משתנים:
המשתנה הראשון הוא ההכרה של המפקד   
להפוך  פוטנציאל  לו  שיש  מצב  שנוצר 
והוא  במהותו,  תודעתי  שלב  זהו  למשבר. 
לנקוט  המפקד  של  ליכולתו  הכרחי  תנאי 
המצב.  את  שתואמות  פיקודיות  פעולות 
אם  כי  מפקדים  חוששים  רבים  במקרים 
תיפגע  למשבר,  פוטנציאל  שנוצר  יודו 
והיא  יחידתם,  של  הפעולה  רציפות 
במציאות  ההכרה  הקיים.  במצב  תתבוסס 
כוללת בתוכה באופן אינהרנטי אלמנט של 
פעולות   - תגובה  השהיית  ושל  התבוננות 
את  סותרות  רבים  מפקדים  שבעיני 
החתירה לשמירה על הרציפות. זוהי טעות 
להבין  למפקד  מאפשרת  שאינה  נפוצה 
לאבחן  האירוע,  השלכות  את  יותר  טוב 
כדי  פיקודיות  פעולות  ולנקוט  המצב  את 

להקטין את הנזק עוד לפני שהוא מעצים.
המשתנה השני הוא אבחון המצב. האבחון   
הוא כלי מקצועי פיקודי שמאפשר למפקד 
באמצעות  יותר  טוב  המצב  את  להבין 
ההיבטים  כלל  על  רחבה  התבוננות 
האירוע  עלול  שעליהם  ביחידה  והרבדים 

להשפיע.
המנהיגות  סגנון  הוא  השלישי  המשתנה   
הנחת  האירוע.  בעקבות  המפקד  שנקט 
מתעצבת  המפקד  שמנהיגות  היא  היסוד 
של  נגזרת  והיא  רבות  שנים  במשך 
שבהם  הערכים  ושל  ניסיונו  של  אישיותו, 
הדברים  מניתוח  זאת,  עם  מאמין.  הוא 
בעלי  אירועים  שחוו  המפקדים  שאמרו 
לזהות  ניתן  למשבר  להפוך  פוטנציאל 
מובהקים  פעולה  ודפוסי  אופי  תכונות 
במיוחד  אפקטיביים  הם  כי  שהתברר 
במצבים כאלה: החוסן האישי של המפקד, 
הדבקות במשימה, הפיקוד לפנים, הפיקוד 
הרגישות  הלכידות,  על  השמירה  המבוזר, 

כלפי הפקודים והצבת הגבולות הברורים.
הוא  אף  שקשור  הרביעי,  המשתנה   
למנהיגות המפקד, הוא הלמידה. הלמידה 

יתר על כן, מהמאמר גם עולה שניתן ללמד את 
דפוסי הפעולה האלה.

למפקדים  מאפשר  במאמר  שהוצג  המודל 
אם  שקובעים  הגורמים  לעומק  בקלות  לרדת 
לצלוח  שתצליח  או  למשבר  תידרדר  היחידה 
את האירוע הקשה ולהמשיך בתפקוד איכותי. 
ההכשרה  למוסדות  נוח  כלי  זהו  כך  בשל 
לקצינים שירצו ללמד את הנושא החשוב הזה.

לוודאי  קרוב  הוא  במודל  הלמידה  פרק 
מטרת  רוב,  פי  על  ליישום.  ביותר  המורכב 
וכיצד  באירוע  קרה  מה  לברר  היא  הלמידה 
התברר  מהראיונות  הישנותו.  את  למנוע  ניתן 
שקדם  למצב  לחזור  שואפים  שהמפקדים 
שכן  בעיה  זוהי  העשייה.  תחומי  בכל  לאירוע 
הלמידה המשמעותית יכולה להתקיים דווקא 
שינויים  להנהיג  האפשרות  בחינת  באמצעות 

כדי לשפר את תפקוד היחידה.
בארבעה  אפוא  מתמקדות  לצבא  ההמלצות 

תחומים:
הידע  את  למסד  היא  הראשונה  ההמלצה   .1
אירועים  עם  התמודדות  תפיסת  לכתוב   -
המנהיגות  מתורת  חלק  שתהיה  קשים 

הצבאית.
קורסי  בכל  לשלב  היא  השנייה  ההמלצה   .2
לסוגיית  שיוקדש  לימודים  פרק  הפיקוד 
השילוב  קשים.  מאירועים  ההתאוששות 
דרך  עבור  קצינים,  מקורס  החל  ייעשה 
מפקדי  קורס  טקטי,  לפיקוד  המכללה 
השונים  הקורסים  וגדודים,  פלוגות 
מפקדי  קורס  ולמטה,  לפיקוד  במכללה 
וכלה  אוגדות  מפקדי  קורס  חטיבות, 
שחומר  מובן  לאומי.  לביטחון  במכללה 

הלימודים בכל קורס יותאם לקהל היעד.
ההמלצה השלישית היא לשלב התמודדות   .3

עם אירועים קשים באימוני היחידות.
תרבות  להטמיע  היא  הרביעית  ההמלצה   .4
שייווצרו  כך  קשים,  מאירועים  למידה  של 
הצורך  את  לבחון  שיאפשרו  התנאים 
לשיפור  הזדמנויות  ובזיהוי  בשינויים 

תפקודה של היחידה בעתיד.
אורלי  פרופ'  של  בהנחייתה  נכתבה  העבודה 
יחזקאל ובעזרתה של רס"ן מאיה פקר-רינת, 

הפסיכולוגית של פיקוד צפון

הערות
מדעי  מחלקת  במשבר,  התערבות  בנושא  ממד"ה  תורת   .1
ההתנהגות )ממד"ה(, 1995, עמ' 72-71, מסמך פנימי בצה"ל

תל-אביב,  מערכות,  אות,  ללא  מלחמה  תמיר,  )צ'יקו(  משה   .2
2006, עמ' 56

מהאירוע על כלל היבטיו היא כלי מנהיגותי-
פיקודי שמאפשר לנצל את האירוע הקשה 
קשים,  שבאירועים  נראה  להשתפרות. 
ישנו  עצמיות,  בהאשמה  מלווים  שלרוב 
למידה  תהליכי  להוביל  מובנה  קושי 
פתיחות  שמחייבים  ומעמיקים  שיטתיים 
המפקדים  רוב  אצל  היחידה.  של  רבה 
שרואיינו היה רצון לחזור למצב ששרר לפני 
הייתה  כזאת  חזרה  בעיניהם  שכן  האירוע, 
הישג פיקודי - הוכחה לכך שהיחידה חזרה 
שנגרמו  בלי  האירוע  לפני  כמו  לתפקודה 
בתפקוד.  משמעותית  פגיעה  או  נזק 
הגישה הזאת עומדת בניגוד לגישה שרואה 
באירוע הקשה הזדמנות ליצור שינוי חיובי. 
הלמידה כוללת שלושה מרכיבים מרכזיים:   
יכולתה  על  עמידה  האירוע,  פרטי  תחקור 
של היחידה להתמודד עם האירוע והפקת 
צורך  לזהות  לנסות  שתכליתה  לקחים 

בשינוי אפקטיבי ביחידה. 
יחידות שהצליחו להימנע מגלישה למשבר   
למצב  כאן  שמוצג  המודל  בסוף  מגיעות 
איכותית".  תפקודית  "רציפות  שמוגדר 
להמשיך  היחידה  ליכולת  היא  הכוונה 
ואת  ייעודה  את  איכותי  באופן  לממש 
לידי  לבוא  צריכה  האיכות  משימותיה. 
המשימות  מבוצעות  שבו  באופן  ביטוי 
להתמיד  וביכולת  הקשה  האירוע  שלאחר 

לאורך זמן, ברציפות, בתפקוד האיכותי.

סיכום והמלצות
למרות ניסיונו הרב של צה"ל בהתמודדות עם 
הידע  נותר  משבר  מצבי  ועם  קשים  אירועים 
בהתמודדות  המפקד  של  תפקידו  על  החשוב 
תורה  במסגרת  בעיקר  כאלה  אירועים  עם 
נרתעים  המפקדים  כן,  על  יתר  פה.  שבעל 
אליהם,  ומלהתכונן  משבר  מצבי  על  מללמוד 
נחלתם  נותר  שגרה  בעיתות  בהם  והעיסוק 
הצבאיים.  הפסיכולוגים  של  בלעדית  הכמעט 
כמעט כל המפקדים שרואיינו לצורך העבודה 
קשים  אירועים  עם  שהתמודדו  העידו  הזאת 
סמך  ועל  האישי  ניסיונם  סמך  על  בעיקר 
התובנות הפרטיות שלהם. הם גם ידעו להודות 

בכנות שראויה להערכה על טעויות שעשו. 
שניתן  הוא  מהמאמר  שעולה  מרכזי  מסר 
שהיו  מפקדים  של  פעולה  דפוסי  לזהות 
משבר  למצבי  גלישה  במניעת  אפקטיביים 
ממצבים שיש בהם פוטנציאל להפוך למשבר. 
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תא"ל מופיד גאנם 
קצין הלוגיסטיקה הראשי

לצה"ל יש תורת פו"ש אחת 
הן למפקדים והן לקציני 

המטה. אף על פי כן 
הוחלט בחיל הלוגיסטיקה 

לכתוב ספר פו"ש נפרד 
למערך הלוגיסטי

פיקוד ושליטה
על יחידות הלוגיסטיקה

מבוא
מערך הפיקוד והשליטה נועד לאפשר למפקדים 
להשיג  כדי  הכוחות  על  ולפקד  מבצעים  לתכנן 
את היעדים שהוטלו על יחידותיהם. את היעדים 
משיג הדרג המתמרן ולשם כך הוא נעזר בסיוע 
ובסיוע המנהלתי. התפקיד המרכזי של  הקרבי 
גורמי הסיוע הוא לתמוך ברציפות הפעולה של 

הדרג המתמרן כדי לאפשר לו להשיג את יעדיו.
המפקדים  נזקקים  במשימותיהם  להצליח  כדי 
- בכל הרמות ובכל התחומים – ליכולות פיקוד 
ושליטה )פו"ש( אישיות ולאמצעי פו"ש אמינים. 
אולם בכך אין די. נוסף על כך צריכים המפקדים 
אמצעי  של  בהפעלתם  מאוד  מיומנים  להיות 

מספר  המסגרות,  גודל  בגלל  חיוני  זה  הפו"ש. 
הרבים  והלחצים  הלחימה  מורכבות  הכפיפים, 

שמופעלים על המפקדים.
למפקדים  הן  אחת  פו"ש  תורת  יש  לצה"ל 
בחיל  הוחלט  כן  פי  על  אף  המטה.  לקציני  והן 
למערך  נפרד  פו"ש  ספר  לכתוב  הלוגיסטיקה 
ספר  על  מבוסס  הזה  שהספר  מובן  הלוגיסטי. 
הפו"ש של תוה"ד )תורה והדרכה( ועל הוראות 
הפו"ש הרלוונטיות בזרוע היבשה. במאמר הזה 
אנחנו סוקרים את ההבדלים בין הפו"ש במערך 
האופן  ואת  הלוגיסטי  במערך  לפו"ש  המתמרן 
שבו מגשרים על הפערים בתחום הזה באמצעות 

ספרות והדרכה מתאימות.
קציני הלוגיסטיקה משולבים בכל רמה בצה"ל 
- מרמת הגדוד ועד רמת המטכ"ל. כבר ברמת 
הגדוד ניתן לזהות הבדלים בין דרישות הפו"ש 
של מפקד מבצעי לבין דרישות הפו"ש של גורמי 
הלוגיסטיקה. הבדלי הדרישות האלה אלה באים 
לידי ביטוי אפילו ברמה הטקטית - בהבדלים בין 
הדרישות של מ"פ המפקדה לדרישות של מפקד 

פלוגה מבצעית. למ"פ המפקדה יש אתגרי פו"ש 
פלוגת המפקדה,  על  עליו לפקד  כפולים: מחד, 
מאידך, עליו לתת מענה מקצועי להפעלת הגדוד 

בעיתות רגיעה ובעיתות חירום.
להלן נסקור כמה מהאתגרים של מ"פ המפקדה 
נציין  כן  כמו  לתת.  נדרש  שהוא  המענים  ואת 
מהי הדרך הנכונה שבה עליו לפקד ולשלוט כדי 

שיוכל לעמוד במשימתו המורכבת.

האתגרים בתחום הפיקוד על 
פלוגת המפקדה

אתגר הלכידות
לא  אתגר  הוא  מפקדה  פלוגת  על  הפיקוד 
ביותר  הגדולה  הפלוגה  כלל  בדרך  פשוט: זוהי 
בה  שמשרת  האדם  כוח  כך  על  ונוסף  בגדוד, 
הוא מאוד הטרוגני. כמו כל פלוגה אחרת היא 
הנגדים  אך  וקצינים,  נגדים  חיילים,  כוללת 
במקרים   - מבוגרים  לרוב  הם  בה  שמשרתים 
כפול  להיות  יכול  חלקם  של  הגיל  מסוימים 

מגיל המ"פ!
מתאמנת  אחרת  פלוגה  שכל  כן, בעוד  על  יתר 
המפקדה  פלוגת  אנשי  של  ההכשרה  ביחד, 
עובר  תפקיד  בעל  כל   - אינדיווידואלית  היא 
הדבר  הספציפי.  למקצועו  בהתאם  הכשרה 
תשומת  להקדיש  המפקדה  מ"פ  את  מחייב 
ולשלבם  בפלוגה  החדשים  לחיילים  רבה  לב 
המחלקתית  במסגרת  היום-יומית  בעשייה 

והפלוגתית באמצעות ליווי וחניכה אישיים.
את הלכידות של המסגרת בונה מ"פ המפקדה 
באמצעות יצירת אמון הדדי בינו לבין פקודיו 
אותו  שמשמשים  הכלים  עצמם.  לבין  ובינם 
אישית,  דוגמה  מתן  היתר,  בין  הם,  כך  לשם 

מאפייניה הייחודיים של פלוגת המפקדה, היא פלוגת הלוגיסטיקה של 
מאשר  יותר  ולמאתגר  יותר  לקשה  עליה  הפיקוד  את  עושים  הגדוד, 

הפיקוד על פלוגה מבצעית

סא"ל אריאל עמיחי 
רמ"ד התורה האינטגרטיבית בחיל 

הלוגיסטיקה
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גורמי  של  המרכזי  בעיראקהתפקיד  ארה"ב  צבא  של  אספקה  שיירת 
לו  לאפשר  כדי  המתמרן  הדרג  של  הפעולה  ברציפות  לתמוך  הוא  הסיוע 

להשיג את יעדיו

ההכשרה של אנשי 
פלוגת המפקדה היא 

אינדיווידואלית - כל בעל 
תפקיד עובר הכשרה 

בהתאם למקצועו
הספציפי

וייזום  חניכה  ולמקצועיות,  לערכים  חינוך 
פעולות לגיבוש החיילים.

הפיקוד והמומחיות המקצועית
הסיוע  למתן  אחראית  המפקדה  פלוגת 
שכוללת  רב-חילית  יחידה  זוהי  הלוגיסטי. 
מומחה  מהם  אחד  שכל  רבים,  מקצוע  בעלי 
שלכל  מבצעית  לפלוגה  בניגוד   - בתחומו 
המשרתים בה יש למעשה מקצוע אחד: לוחם. 
דרכו  בתחילת  היה  המבצעית  הפלוגה  מפקד 
מ"מ  מ"כ,  היה  מכן  לאחר  השורה,  מן  לוחם 
מכאן  פלוגה.  למפקד  שמונה  לפני  וסמ"פ 
ההיבטים  בכל  וניסיון  רב  ידע  יש  שלמ"פ 

המבצעיים של ניהול פלוגה.
אפשרות  אין  המפקדה  למ"פ  זאת  לעומת 
לשלוט בכל תחומי הידע של האנשים שכפופים 
הקצינים  עם  להתייעץ  נדרש  הוא  ולכן  לו, 
המשמעויות  את  להבין  כדי  המקצועיים 
מקבל. הוא  שהוא  ההחלטות  של  המקצועיות 
אינו צריך להיות מומחה בכל תחום, אלא עליו 
לדעת כיצד יש להפעיל את אנשיו, להכיר את 
להם  ולתת  שלהם  החסרונות  ואת  היתרונות 
משימה.  מוכוון  פיקוד  במסגרת  עצמאות 
לפעול  היכולת  את  להגביר  כדי  כך,  על  נוסף 
במשותף על מ"פ המפקדה לפעול ליצירת שפה 
משותפת בין כלל המפקדים והחיילים בפלוגה 
הצה"לית  התורה  על  התבססות  באמצעות 

המחייבת.

מוקד הפעילות
מ"פ המפקדה אחראי למתן מענה לוגיסטי לכל 
לכן  הפלוגה.  על  לפקד  עליו  ובמקביל  הגדוד 
של  יכולותיהם  את  למצות  המפקדה  מ"פ  על 
אנשי הפלוגה בכלל ושל המ"מים בפרט באופן 
כל  של  היחסי  היתרון  את  ביטוי  לידי  שיביא 
מופקד. נוסף  הוא  שעליו  בתחום  תפקיד  בעל 
על כך על מ"פ המפקדה ליצור מנגנוני תיאום 
שמשתתפים  בפלוגתו  הגורמים  כל  לחיבור 
האלה  המנגנונים  המשימה.  להשגת  במאמץ 
ומערכת  קבועות  ישיבות  היתר,  בין  כוללים, 
את  מכיר  אחד  שכל  לוודא  ניתן  כך  עדכונים. 
אחריותו  את  מממש  העדכניות,  המשימות 

וממלא את משימותיו.

הפעלת הפלוגה ברגיעה ובחירום
רגיעה  בעיתות  הפלוגה  מבנה  בין  הבדל  יש 

רגיעה  בזמן  חירום:  בעיתות  שלה  למבנה 
 - מקצועיות  למחלקות  מחולקת  הפלוגה 
ואילו   - וכד'  רכב  מחלקת  חימוש,  מחלקת 
בעיתות חירום לדרגים )דרג א-1, דרג א', דרג 
ב'(. בעיתות רגיעה עוסק מ"פ המפקדה בבניין 
הכוח של הפלוגה לקראת חירום. לשם כך הוא 
קרבי  שיבוץ  על  שומר  מחלקות,  אימוני  יוזם 
שיעברו  ומוודא  תפקידים  בעלי  ממנה  קבוע, 

השתלמויות מקצועיות והכשרות.
קיים קושי רב ליזום תרגילים לפלוגת המפקדה 
מענה  הזמן  כל  לתת  עליה  מהותה  מעצם  שכן 
של  ובאימונים  בתרגילים  לכן  הגדוד.  לצורכי 
 - כלל  בדרך   - יכולים  לא  המפקדה  פלוגת 
להשתתף כל בעלי התפקידים. תמיד יש צורך 
להמשיך  יש  שכן  בגדוד,  מהם  חלק  להשאיר 

הרכב  כלי  לכשירות  מזון, לדאוג  לגדוד  לספק 
שלו ולספק ללוחמים ציוד ותחמושת.

על מ"פ המפקדה לעסוק בעיתות רגיעה בבניין 
הכוח של הפלוגה לקראת חירום. לשם כך הוא 
קרבי  שיבוץ  על  שומר  מחלקות,  אימוני  יוזם 
שיעברו  ומוודא  תפקידים  בעלי  ממנה  קבוע, 

השתלמויות מקצועיות והכשרות.

מחויבות מקצועית
במתח  שרוי  הלוגיסטיקה  בתחום  המפקד 
שונים  גורמים  לשני  כפוף  היותו  בגלל  תמידי 
כפוף  הוא  אחד  מצד  אחת:  ובעונה  בעת 
מחויב  הוא  האחר  ומהצד  האג"מי,  למפקד 
בתחומו.  המקצועיים  הגורמים  של  להנחיות 
בתחום  המפקדים  את  מחייב  הזה  המתח 
שני  מול  להתנהל  כיצד  לדעת  הלוגיסטיקה 
להציג  עליו  האג"מי  למפקד  האלה.  הגורמים 
לתוכנית  שיש  הלוגיסטיות  ההשלכות  את 
עליו  הממונה  לרמה  גיבש.  שהוא  המבצעית 
הכוח  מפקד  נדרש  המקצועית  מהבחינה 
הלוגיסטי להציג את התוכנית שהוא גיבש כדי 
שיינתן המענה המיטבי לצורכי היחידה. )ראו 

טבלה בעמוד הבא(.
לעיתים קרובות ניתן למצוא מפקדים ברמות 
שכרוך  המורכב  לאתגר  ערים  שאינם  שונות 
ממ"פ  ומצפים  מפקדה  פלוגת  על  בפיקוד 
שמפקדים  כפי  הפלוגה  על  לפקד  המפקדה 
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את  יכירו  המפקדים  אם  מבצעית.  פלוגה  על 
האתגר, הם יוכלו להבין את מורכבות התפקיד 
זקוק  שלה  התמיכה  את  ייתנו  מכך  וכתוצאה 
שתוביל  תמיכה   - ממפקדיו  המפקדה  מ"פ 
ולמקסום  הפלוגה  של  יותר  נכונה  להפעלה 

יכולותיה.

שיטת הפו"ש במערך הלוגיסטי 
במערך  הפו"ש  על  המשפיע  נוסף  מאפיין 
הלוגיסטי הוא שיטת הפיקוד הנהוגה במערך. 
בספר הפו"ש של תוה"ד )אוקטובר 2006( יש 
גם  )שנקרא  פרטני  פיקוד  בין  נכונה  הבחנה 

הרמה  המפקדים:  על  המשימות  מוטלות 
הממונה קובעת את היעדים שעליהם להשיג - 
ולהם יש חופש להחליט כיצד להשיגם. בצה"ל 

נהוגה השיטה של פיקוד משימה. 
מאחר שהלוגיסטיקה ממלאת צרכים חומריים 
שניתנים לרוב לחישוב מראש ולחיזוי - אם כל 
למערך  יש   - ומדויק  זמין  הרלוונטי  המידע 
הלוגיסטי צורך באיסוף מדוקדק של הנתונים. 
הוא  הנתונים  של  הזה  המדוקדק  האיסוף 
הרמות.  בכל  הלוגיסטיקה  מפקדי  באחריות 
עליהם לעמוד בכך שכן כל פרט יכול להשפיע 

על המענה הלוגיסטי שיידרש.

באישור  שמותנה  פיקוד   - באישור"  "פיקוד 
באישור  משימה. פיקוד  פיקוד  הממונה( לבין 
מבוסס על ההנחה שעל כל מפקד לגבש תמונת 
ברמת  לו  הכפופים  מצב  את  המציגה  מצב 
להעביר  שעליהם  לזו  דומה  או  שזהה  פרטנות 
לו. במילים אחרות: עליו לרדת בהערכת המצב 
של  בשיטה  זאת  לעומת  פרטים.  לפרטי  שלו 
שכל  ההנחה  מתוך  יוצאים  משימה  פיקוד 
תפקידו  למילוי  ביותר  המתאים  הוא  מפקד 

ולא דורשים ממנו דיווח על כל צעד ושעל.
משימה.  פיקוד  של  אחד  מאפיין  רק  זהו  אך 
שבו  האופן  הוא  שלו  יותר  חשוב  מאפיין 

 דרכי ההתמודדות הנכונה
בהיבט של הפו"ש

 תיאור המצב בפלוגת
מפקדה

 תיאור המצב בפלוגה
מבצעית המאפיין

תכנון הפעילות ומיצוי כוחות 
הפלוגה 

"כובע כפול": פיקוד על הפלוגה ומתן 
מענה לוגיסטי לגדוד

פיקוד על הפלוגה והפעלתה 
בפעילות מבצעית

מוקד הפעילות

הצגת היכולות המקצועיות   
למפקד האג"מי

הצגת צורכי היחידה בפני הרמה   
המקצועית הממונה 

מחויבות כפולה: נציג החיל בגדוד 
ונציג הגדוד בחיל

מחויבות מקצועית לחיל אחד 
)שריון או תותחנים או חי"ר וכד'(

המחויבות המקצועית

ניהול מומחים: התייעצות עם   
הקצינים לפני קבלת החלטה, 

פיקוד על מומחים, יצירת שפה 
משותפת

גיבוש תפיסה לוגיסטית   
אינטגרטיבית

המ"פ הוא אינטגרטור. הפלוגה שלו 
היא  רב-חילית; לכל מחלקה יש 
תפקיד מקצועי שונה, ולמ"פ יש 

פחות ידע מקצועי מאשר למפקדי 
המחלקות בתחומים שעליהם הם 

ממונים

המ"פ הוא המומחה המקצועי 
בפלוגה שהיא מערכת חד-חילית 

שהמ"פ צמח בתוכה ועשה בה את 
רוב תפקידיו )חייל, מ"כ, מ"מ, 

סמ"פ וכו'(

הפיקוד והמומחיות 
המקצועית

ייזום פעולות גיבוש רבות   
להפיכת המחלקות לפלוגה אחת 

מלוכדת, יצירת גאווה, זהות 
ותחושת השתייכות, הפניית 

קשב רב לחיילים החדשים

עריכת אימונים שבהם פועלת   
הפלוגה כגוף אחד 

פלוגת המפקדה היא גדולה 
והטרוגנית. לרוב יש בה פי שניים 
אנשים מאשר בכל פלוגה אחרת 

בגדוד. ההטרוגניות שלה באה לידי 
ביטוי בסוגי המשרתים )חובה וקבע( 

ובמגוון הגדול של מקצועותיהם. 
כוח האדם בה נקלט ללא מחזוריות 

קבועה, וגם ההכשרה אינה אחידה

המחלקות המבצעיות הן 
הומוגניות הן מהבחינה המספרית 

והן מבחינת ההכשרה שעברו 
אנשיהן. במקרים רבים עברו 

הלוחמים את ההכשרה ביחד - 
משלב הטירונות. התוצאה היא 

גיבוש טבעי

כוח האדם בפלוגה

הקדשת זמן רב לקראת הפעילות 
בעת חירום, מאמץ להתאים ככל 

האפשר את ההפעלה בעיתות רגיעה 
להפעלה בעיתות חירום

יש הבדל בין מבנה הפלוגה בעיתות 
רגיעה למבנה שלה בעיתות חירום 
)מעבר ממחלקות לדרגים(. ישנם 

חיילים שאינם משרתים תחת אותו 
המפקד בשגרה ובחירום

מבנה פו"ש דומה ברגיעה בחירום הפעלת הפלוגה

ייחודיות הפו"ש של מ"פ מפקדה
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יתר על כן, מאחר שהלוגיסטיקה הינה שרשרת 
רצופה, מוטלת על מפקד היחידה הלוגיסטית 
היחידות  לכל  לוגיסטי  מענה  לתת  האחריות 
לוודא  ועליו  פועל,  הוא  שבה  לרמה  הכפופות 
בפועל  שניתן  והמענה  המתוכנן  שהמענה 
המבצעיים.  הצרכים  כל  למילוי  מספיקים 
נתונים  של  מדוקדק  לאיסוף  השאיפה 
והמענה  ההספקה  ולהבטחת  לוגיסטיים 
קרובות  לעיתים  גורמת  יחידה  לכל  הלוגיסטי 
מפיקוד   - במערך  הפיקוד  שיטת  לשינוי 
הבקרה  לחיזוק  ואף   - פרטני  לפיקוד  משימה 

מעבר לנדרש, כלומר לפיקוד באישור. 
בשיטת הפיקוד הזאת טמונות כמה סכנות:

מאוד  מפורט  במידע  המפקדים  הצפת   
תמונת  לגבש  ביכולתם  לעיתים  פוגמת 
כך,  המערכה.  כל  של  לוגיסטית  מצב 
המפורטים  מהנתונים  לעלות  עלול  למשל, 
שקיים מחסור בסוג מסוים של תחמושת, 
והמערכת תרכז מאמצים כדי להביאה, אף 
שבאותו השלב אין בה כלל צורך. יתר על כן, 
הממונות  הרמות  דורשות  רבים  במקרים 
להן  אין  אם  גם   - הנתונים  כל  את  לדעת 
שום יכולת להשפיע עליהם, וידיעתם אינה 

מועילה לגיבושה של תמונת המצב.
פגיעה ביוזמה של הכפופים, שכן לפי שיטת   
להיות  פעולה  כל  צריכה  הפרטני  הפיקוד 

באישור הממונה.
ריכוזיות יתר של המערך הלוגיסטי.  

שכל  ותפיסה  לטעויות  סובלנות  חוסר   
על  מתקבלת  שאינה  תקלה  היא  טעות 
אווירה  נוצרת  מכך  כתוצאה  הדעת. 

משתקת של הליכה על קצות האצבעות.
הסכנות  את  להכיר  הלוגיסטי  המערך  על 
האלה ולנקוט פעולות כדי להתאים את שיטת 

הפיקוד הפרטני לשיטה הנהוגה בצה"ל.
תוכניות  את  להכיר  הלוגיסטיקה  קציני  על 
להשאיר  עליהם  אך  מפורט,  באופן  הפעולה 
להוצאת  האחריות  את  הכפופות  לרמות 
להכיר  גם  הפועל. עליהם  אל  האלה  התוכניות 
לחימה,  רמת  כל  בין  הגזרה  גבולות  את  היטב 
השרשרת  לכל  מענה  לתת  הרצון  ולמרות 
למענה  שהאחריות  לזכור  עליהם  הלוגיסטית, 
של  היא  לחימה  בעת  רמה  בכל  הלוגיסטי 
המטה  קצין  עם  שיחד  הרמה,  אותה  מפקד 

הרלוונטי צריך לתת את המענה הדרוש.
את  להציג  הלוגיסטיקה  קצין  של  מחובתו 

שבה  הרמה  למפקד  ההמלצות  ואת  הפערים 
הוא פועל, אך יש להשאיר את האחריות לרמה 
ביותר  המתאימה  שהיא  הבנה  מתוך  הכפופה 
ברמה  הלוגיסטי  למענה  האחריות  את  לממש 
קציני  ועל  המפקדים  על  אמונה.  היא  שעליה 
לחנך  בפקודים,  להאמין  הלוגיסטי  המערך 
וליזום  אי-ודאות  של  בתנאים  לתפקד  אותם 
מהרמה  או  מהמפקד  אישור  ללא  גם  פעולות 
קציני  את  מחייבת  הזאת  הגישה  הממונה. 
הלוגיסטיקה ברמות הממונות ואת המפקדים 

להפגין סובלנות כלפי טעויות. 

פיקוד שמבוסס על מקצועיות
לתת  דבר  של  בסופו  צריך  הלוגיסטיקה  קצין 
מענה  מתן  קרב.  כדי  תוך  ליחידתו  מענה 
מכושר  שמורכב   - פיקוד  כושר  מחייב  כזה 
וכמובן  אנשים  להניע  מהיכולת  מנהיגות, 
בליבת  היא  מקצוע  אנשי  הנעת  ממקצועיות. 

העשייה של הלוגיסטיקה.
שתפקידו  מקצועי  חיל  הוא  הלוגיסטיקה  חיל 
לאפשר את הפעלתן של יחידות צה"ל בעיתות 
רגיעה ובעיתות חירום. בעיתות חירום מדובר 
החיל  על  שכן  במיוחד,  תובעני  בתפקיד 
ברציפות.  לפעול  הלוחמות  ליחידות  לאפשר 
שני  על  הלוגיסטיקה נשענת  קצין  של  עבודתו 
שלו  הפיקודיות  עיקריים - היכולות  מרכיבים 

ויכולתו המקצועית.
הלוגיסטיקה  קצין  של  המקצועית  יכולתו 
תורת  את  בוריה  על  להכיר  אותו  מחייבת 
הלוגיסטיקה ולהתעדכן כל הזמן בהתפתחויות 
התייחס  כבר  הזה  ולעניין  הזאת.  בתורה  שיש 
ראש הממשלה ושר הביטחון הראשון, דוד בן-

גוריון, באחת מהרצאותיו בפני קציני צה"ל:

הספר  בתי  שגמר  המפקד  "אפילו 
הצבאיים הגבוהים ביותר... אינו רשאי 
בתורת  השליט  כאדם  עצמו  לראות 
הצבא, כי אין תורה זו ככל תורה מדעית 
אחרת נחתמת אף פעם ורק מי שעוקב 
המתמדת  ההתפתחות  אחרי  הרף  בלי 
המלחמה,  ובעיות  הצבאי  המחקר  של 
 - מפיו  מש  אינו  הביטחון  תורת  וספר 

ישכיל ויצליח בדרכו".
היתר,  בין  נעשית,  המתמדת  הלמידה 
בהשתלמויות  השתתפות  קריאה,  באמצעות 
לו  ומחוצה  הצבא  בתוך  מקצועיים  ובכנסים 
רחב  במגוון  שירות  באמצעות  ניסיון  וצבירת 
לוודא  המפקדים  ועל  החילות  יחידות. על  של 
לוודא  האדם,  כוח  של  נכון  מקצועי  פיתוח 
ולהשתלמויות  לקורסים  יוצאים  שהחיילים 
המרב  את  להפיק  שיוכלו  כדי  מקצועיות 
ממקצועיותם ולהבטיח שבסופו של דבר יוכלו 
שרופא  כפי  שלהם.  לצרכים  ראוי  מענה  לתת 
מקצועיות  להשתלמויות  פעם  מדי  יוצא 
ומשרת בבתי חולים שונים כדי להכיר וללמוד 
 - בתחומו  ההתפתחויות  ואת  החידושים  את 
לפיתוח  לפעול  המקצועי  המטה  קציני  על  כך 
עצמי מתמיד. רק קצין מטה מקצועי יוכל לתת 
להזכיר  )ויש  לו  הדרוש  המענה  את  למפקדו 
לסייע  כדי  ממונה  אינו  מטה  שקצין  שוב 
לסייע  כדי  אלא  בפיקוד  המבצעי  למפקד 
את  לקבל  היכולת  את  לו  ולתת  בשליטה  לו 

ההחלטות הנכונות(.
לא אחת נדרשים החילות להתעמת עם מפקדי 
היחידות שנוטים לא לשחרר את קציני המטה 
בנימוק  ולקורסים  להשתלמויות  המקצועי 
היחידה.  לתפקוד  חיונית  שהישארותם 
בדרך  עולה  אינו  הזה  שהנימוק  לציין  מעניין 
אז,  לנופש.  האנשים  ביציאת  כשמדובר  כלל 
לפתע, מצליחה היחידה לתפקד במשך זמן מה 
הבעיה  כאלה  במקרים  המקצועי.  הקצין  ללא 
למפקד  שמשדר  המטה  קצין  של  לרוב  היא 
אנחנו  קריטית.  ממש  אינה  שההשתלמות 
פקודו  את  ישחרר  מפקד  שכל  משוכנעים 
מקיים  "החיל  לו:  יאמר  זה  אם  להשתלמות 
המקצועי  לידע  שחשובה  חילית  השתלמות 
לתת  שאוכל  כדי  שם  להיות  חייב  אני  שלי. 
המענה  תדאג,  אל  ליחידה.  מקצועי  מענה 
הלוגיסטי לא ייפגע בהיעדרותי; הוא באחריות 

פלוני אלמוני". 

מאחר שהלוגיסטיקה 
ממלאת צרכים חומריים 
שניתנים לרוב לחישוב 

מראש ולחיזוי יש למערך 
הלוגיסטי צורך באיסוף 

מדוקדק של הנתונים
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את  להנחות  שצריכים  הערכים 
קצין הלוגיסטיקה

הפיקוד  יכולות  את  ביטוי  לידי  להביא  כדי 
הלוגיסטיקה,  קצין  על  מקצועיותו  ואת  שלו 
מאוד  הלוחם - שמסייעת  להילת  זוכה  שאינו 
 - ובמנהיגות  בפיקוד  הלוחמים  לקצינים 
והמוסר.  הערכים  בתחום  במיוחד  להצטיין 
בהיותו   - רמה  בכל  הלוגיסטיקה  קצין  על 
אחראי למשאבים רבים - להביא כל הזמן לידי 
מזהותו  לחלק  אותם  ולהפוך  ערכיו  את  ביטוי 

המקצועית והפיקודית.
לעצמו  יוותר  הבכיר  הלוגיסטיקה  קצין  אם 
את  מאוד  מהר  הדבר  יוביל  הערכים,  בתחום 
לנורמות  פיקודו  שתחת  הלוגיסטי  המערך  כל 
בתחום  ובמיוחד   - התחומים  בכל  לקויות 
החלוקה הנכונה של משאבי היחידה. נוסף על 
ערכי צה"ל שמחייבים את כל החיילים שם חיל 
הלוגיסטיקה דגש על שלושה ערכים מרכזיים 
הלוגיסטיקה:  קציני  על  במיוחד  שחלים 
כוחותינו  עם  למגע  מקצועית, חתירה  איתנות 

וצניעות.
מקצין  מצפים  מקצועית.  איתנות   
עמדתו  את  באומץ  שיביע  הלוגיסטיקה 
המפקד  מול  גם  עליה  ויעמוד  המקצועית 
הקשוח ביותר. מובן שהטיעונים בעת הצגת 
העמדה צריכים להיות מקצועיים ותואמים 
את עקרונות צה"ל ואת תורתו. יתר על כן, 
כל  עמדתו  בהצגת  נחוש  להיות  הקצין  על 
עמדתו  את  סופית  גיבש  לא  המפקד  עוד 
שלו, אולם לאחר שהמפקד קיבל החלטה, 
על קצין הלוגיסטיקה לפעול לפיה בהתאם 
על  בקיצור,  הפעולה.  אחדות  של  לעיקרון 
על  לעמוד  מתי  לדעת  הלוגיסטיקה  הקצין 
לשם  המפקד.  עם  קו  ליישר  ומתי  עמדתו 
כך עליו לא רק להיות בעל ידע מקצועי רב, 
לבסוף  ולשכנע.  להסביר  לדעת  גם  אלא 
להוציא  כדי  ביצוע  כושר  בעל  להיות  עליו 

אל הפועל את החלטת המפקד.
חתירה למגע עם כוחותינו. מתרחישי   
יהיה  שבעתיד  עולה  השונים  המלחמה 
לעומק  לוגיסטיקה  כוחות  להחדיר  צורך 
רציפות  את  לאפשר  כדי  האויב  של  שטחו 
הפעולה של הכוחות הלוחמים. כדי לעמוד 
במשימה הזאת צריך להטמיע בקרב כוחות 
עם  למגע  החתירה  ערך  את  הלוגיסטיקה 
כוחותינו. כמו שמלמדים את החייל הלוחם 

במלחמה,  ולנצח  האויב  עם  למגע  לחתור 
למגע  לחתור  הלוגיסטיקה  קצין  צריך  כך 
לוגיסטי  שירות  להם  ולתת  כוחותינו  עם 
לבנון  במלחמת  שקרה  מה  תרחיש.  בכל 
מענה  קיבלו  לא  הלוחמים  שבה  השנייה, 
מעבר  רק  הכול  בסך  שהיו  אף  לוגיסטי 
עצמו. על  על  שיחזור  - אסור  הגבול  לגדר 
קצין הלוגיסטיקה לדרוש ממפקדו לאפשר 
לו לתת מענה לוגיסטי לכל היחידות גם אם 
ביצוע  מסוכן.  בשטח  תנועה  מחייב  הדבר 
ומתן  העליון,  הערך  להיות  חייב  המשימה 
לבצעה  שיש  משימה  הוא  לוגיסטי  מענה 
הלוגיסטיקה  קצין  באחריות  מצב.  בכל 
המנטאלית  מהבחינה  חייליו  את  להכין 
והמבצעית, לטעת בהם ביטחון עצמי בנוגע 
שהם  ולוודא  מאוים  בשטח  לנוע  ליכולתם 

מסוגלים להתמודד עם מצבי לחימה.
לכלל  אחראי  הלוגיסטיקה  צניעות. קצין   
דוגמה  להיות  צריך  הוא  ולכן  האמצעים, 
שקצין  אסור  לוגיסטית.  לצניעות  אישית 
עדיפות  בסדר  עצמו  את  יציב  לוגיסטיקה 
מאחר  אמצעים.  לקבלת  הנוגע  בכל  גבוה 
סדר  להגדיר  צריך  מגבלות,  יש  שתמיד 
צריך  הלוגיסטי  המענה  ברור:  עדיפויות 

המבצע  בחייל  ובראשונה  בראש  להתחיל 
אסור  המבצעית.  הפעילות  עיקר  את 
ולעצמו  לאנשיו  ידאג  לוגיסטיקה  שקצין 
לדרג  צריך  הוא  לכולם.  דואג  שהוא  לפני 
את עצמו בתחתית סדר העדיפויות ולהיות 

דוגמה אישית.

סיכום
מהותיים  הבדלים  כמה  סקרנו  הזה  במאמר 
הפיקוד  לבין  לוחמות  פלוגות  על  הפיקוד  בין 
על פלוגת המפקדה שהיא פלוגת הלוגיסטיקה 
שלפלוגת  עולה  הזאת  מהסקירה  הגדוד.  של 
המפקדה יש מאפיינים ייחודיים רבים - למשל, 
אינו  ומפקדה  שלה,  בהרכב  הטרוגנית  היא 
הרבים  המקצועות  בכל  מומחה  להיות  יכול 
הזה  הייחודי  המצב  אנשיה.  של  והמגוונים 
לקשה  המפקדה  פלוגת  על  הפיקוד  את  הופך 
יותר ולמאתגר יותר מאשר הפיקוד על פלוגה 
הפיקוד  דרכי  את  הצגנו  מכן  לאחר  מבצעית. 
סקרנו  ולבסוף  הלוגיסטי  במערך  והשליטה 
 - לוגיסטית  יחידה  שמפקד  היסוד  ערכי  את 
ובכלל זה מפקד פלוגת מפקדה - חייב לדבוק 

בהם כדי שיוכל לעשות את תפקידו היטב.
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 אל"ם שי שבתאי 
רמ"ח תכנון אסטרטגי באג"ת

מבוא
של  אוסף  סמך  על  המלחמות  בין  פועל  צה"ל 
 - רלוונטיים  ולא  מיושנים  בחלקם   - עקרונות 
קוהרנטית  תפיסה  לכלל  מתגבשים  שאינם 
לעיתות  הפעלה  תפיסת  תוצג  במאמר  אחת. 
שבין  "המערכה  תפיסת  שתיקרא  שגרה 
לניהול  עקרונות  כוללת  היא  המלחמות". 
ודינמית  מתמשכת  וצבאית  מדינית  מערכה 
מענה  ונותנת  שונים  גופים  משולבים  שבה 

מושכל לקידום היעדים הלאומיים. 

הלחימה בשגרה - התגלגלותה 
של אנטי תפיסה

הקודמת  המאה  של  ה-50  שנות  בתחילת 
הביטחון  תפיסת  את  בן-גוריון  דוד  עיצב 
מענה  לתת  הצורך  עמד  ביסודה  ישראל.  של 
לבין  ישראל  בין  הקיצונית  לאסימטריה 
לידי  שבאה  אסימטריה   - העוינת  סביבתה 
התושבים,  במספר  השטח,  בגודל  ביטוי 

במשאבים וביכולות הצבאיות. 
היה  בן-גוריון  בפני  שניצב  המרכזי  הקושי 
וכלכלה  משק  התפתחות  לאפשר  הצורך 
נורמליים בישראל לצד הצורך בקיומו של צבא 
כוחו  ביסוס  היה  שנמצא  הפתרון  וחזק.  גדול 
של צה"ל על צבא מילואים חזק ואימוץ תורת 
ביטחון המבוססת על שלוש רגליים: הרתעה, 

התרעה והכרעה.
על פי תורת הביטחון הזאת על צה"ל להרתיע 
אם  אותה.  מלתקוף  ישראל  של  אויביה  את 
כושלת, על קהילת המודיעין לספק  ההרתעה 
התרעה בעוד מועד על ההתקפה הממשמשת 

במשך רוב הזמן נמצא צה"ל בין מלחמות, והנה דווקא בעבור פרק 
הזמן הממושך הזה אין לו תפיסת הפעלה, אלא רק אוסף של עקרונות 
בפרק  יראה  שצה"ל  הזמן  הגיע  רלוונטיים.  ולא  מיושנים  בחלקם   -
ברמה  הן  לחימה  תורת  בעבורה  ויגבש  דבר  לכל  מערכה  הזה  הזמן 

המטכ"לית והן ברמה הלאומית  

בתקופות שבין המלחמות 
ניתן להסתפק בצבא 

סדיר קטן יחסית שמופקד 
על בניית צבא גדול 

שיוכל להכריע במהירות 
במלחמות הגדולות. כמו 
כן מוטל על הצבא הסדיר 

לשמור על הביטחון 
השוטף בגבולות ובתוך 

המדינה

תפיסת המערכה 
שבין המלחמות

כוחות  את  לגייס  יהיה  שאפשר  כדי  ובאה 
אכן  שההתרעה  במקרה  בזמן.  המילואים 
מתממשת, על הכוח הסדיר לבלום את מתקפת 
האויב, ואילו על כוח המילואים להעביר מהר 
ככל הניתן את המלחמה לשטח האויב ולהשיג 
ככל  מוחצת  להיות  ההכרעה  על  הכרעה.  שם 
פרק  את  להאריך  יהיה  שניתן  כדי  האפשר 
הזמן שבין מלחמה למלחמה. תקופות ארוכות 

של שקט ביטחוני חיוניות לפיתוח המשק.
להסתפק  ניתן  המלחמות  שבין  בתקופות 
שתי  על  שמופקד  יחסית  קטן  סדיר  בצבא 
את  הכולל   - הגדול  הצבא  בניית  משימות: 
במהירות  להכריע  שיוכל   - המילואים  כוחות 
הביטחון  על  ושמירה  הגדולות,  במלחמות 
השוטף בגבולות ובתוך המדינה מפני איומים 

של טרור ושל גרילה.
זוהי למעשה תמציתה של תורת הביטחון לימי 
שנה  מ-60  יותר  לפני  ישראל  שגיבשה  שגרה 
ושעדיין תקפה גם כיום. במהלך השנים נוספו 
כתוצאה  שונות  תוספות  האלה  היסוד  לאבני 
ישראל  של  הביטחוני  במצבה  מהתפתחויות 

ומהצורך לתת להן מענה.
הייתה  היסוד  לתפיסת  הראשונה  התוספת 
הראשונה  המחצית  במהלך  התגמול.  פעולות 
של שנות ה-50 התגברו ההתקפות של גורמי 
 - ערב  מדינות  בתמיכת   - )הפידאיון(  טרור 
צה"ל  ישראל.  בשטח  אזרחיות  מטרות  נגד 
לאורך  הגנה לתושבי המדינה  התקשה לספק 
גבולותיה הארוכים והמפותלים. לכן כדי לתת 





26445

התוספת השביעית הייתה תפיסת המערכות 
וחשבון"  "דין  במבצעי  ראשיתה  המוגבלות. 
ו"ענבי זעם" נגד איום הנשק תלול המסלול, 
תשתיות  נגד  מגן"  "חומת  במבצע  ושיאה 
תורת  של  אימוצה  ושומרון.  ביהודה  הטרור 
לצה"ל  להקנות  נועדה  המוגבלות  המערכות 
את היכולת ליצור מהלך צבאי ממוקד בזירה 
שאינה  מוגברת  לחימה  בעצימות  אחת 
או  איום  להסיר  כדי  לרוב   - כוללת  מלחמה 

להציב מולו הרתעה לאורך זמן.
את  למעשה  מרחיבה  השמינית  התוספת 
תפיסת הביטחון של ישראל ומוסיפה לשלוש 
התרעה,  הרתעה,   - המסורתיות  הרגליים 
את  כוללת  זו  הגנה.  רביעית:  רגל   - הכרעה 
הגנה  ישראל:  של  ההתגוננות  מאמצי  כל 
תלול  נשק  בפני  פסיבית  והגנה  אקטיבית 
טרור  נגד  מורכבים  מכשולים  מסלול, 
אמצעי  של  הברחה  מניעת  גדרות,  ובמרכזם 
חופש  על  לוותר  בלי  מחבלים  ושל  לחימה 
באמצעות  סחורות  ושל  אנשים  של  התנועה 
הגבול. אמצעי ההגנה האלה  בידוק במעברי 
של  הבט"ש  בפעילות  מרכזי  חלק  כיום  הם 

צה"ל.
של  התפיסה  היא  התשיעית  התוספת 
גם בשם  לכנות  ניתן  סבבי הסלמה, שאותם 
נכללים  הזאת  במסגרת  המוגבר".  "הבט"ש 
כל האירועים שבהם מפעיל צה"ל כוח מוגבר 
למשך כמה יממות, ובמקביל סופגת ישראל 
בעורפה.  מסלול  תלול  נשק  של  פגיעות 
הפעולה  שבו  מצב  ליצור  היא  המטרה 
בעורף  הפגיעה  צמצום  עם  בשילוב  הצבאית 
תחושת  את  היריבים  אצל  תגביר  האזרחי 
חוסר התוחלת שבאתגור צה"ל - מה שיגביר 

את כושר ההרתעה שלו מולם.
פעילות  שנות   60 במהלך  התחתונה:  בשורה 
 - רבים  מושגים  הצטברו  צה"ל  של  הבט"ש 
כיום  לזמנם אך מבלבלים  נכונים  היו  חלקם 
ותגמול,  הרתעה  פעולות  בט"ש,  ובהם   -
פעולת  בטרור,  לוחמה  מיוחדים,  מבצעים 
מאמצי  מוגבל,  עימות  הסלמה,  סבב  מנע, 
או  מנע  למלחמת  ומעבר  והגנה  התגוננות 

למערכה מוגבלת.
יכול  ותפיסות  מושגים  ריבוי  של  כזה  מצב 
צה"ל  את  שאיפיין  הבלבול  את  להסביר 
כתוצאה  השנייה.  לבנון  מלחמת  בתחילת 
עברה  שישראל  להפנים  התקשה  הוא  ממנו 

של  למצב  שגרה  בעיתות  לחימה  של  ממצב 
מלחמה.

מאפשרת  המלחמות  שבין  המערכה  תפיסת 
את  לעצמו  להגדיר  יכולתו  את  לשפר  לצה"ל 

המצב שבו הוא נמצא ולפעול בהתאם לו.

תפיסה מארגנת חדשה: 
המערכה שבין המלחמות

לחימה  של  תקופות  בין  להבדיל  נהוג  בצה"ל 
)חירום( לתקופות של שגרה, אבל גם בעיתות 
כדי  בלחימה.  הזמן  כל  צה"ל  מצוי  שגרה 
עיתות  של  הזאת  הפעילות  צריכה  שתצליח 
שגרה להתבסס על היגיון מסדר מדיני-צבאי. 
לשמש  שיכולים  יסוד  עקרונות  כמה  להלן 

היגיון מסדר כזה:
צורך  יש  המסדר.  המערכתי  הרעיון   .1
להגדיר רעיון מערכתי לאומי-צבאי מסדר 
למכלול המאמצים להתמודדות עם המצב 
האסטרטגי הנוכחי. לא מדובר רק בפעולות 
של שגרה, של ביטחון שוטף, של הגנה או 
מהם  אחד  שכל  מיוחדים,  מבצעים  של 
עומד בפני עצמו, אלא במסכת קוהרנטית 
דיפלומטיות,  מדיניות,  פעולות  של 

הסברתיות, ביטחוניות וצבאיות.
מצב  הערכת  לעשות  יש  המערכות.  רצף   .2
לאומית וצבאית מתמשכת כדי לבחון אם 
אנחנו עדיין מצויים בתנאים האסטרטגיים 
שמתנהלת  המערכה  הוגדרה  פיהם  שעל 
פני  את  לשנות  שנדרש  או  העת,  באותה 
יציאה  על  בהחלטה  מדובר  לא  המערכה. 
מערכות  בין  מעבר  על  אלא  למלחמה 

ששונות זו מזו בעצימות ובמיקוד. 
העוצמה.   .3

שבין  המערכה  משתנות.  עצימויות  א. 
הפעלת  של  פעולות  כוללת  המלחמות 

ובהיקף  בעוצמה  צבאי  חיכוך  ושל  כוח 
- החל משגרת בט"ש )שהיא  משתנים 
מבצעים  דרך  ביסודה(,  הגנתית 
התקפיים נקודתיים ועד סבבים קצרים 

של לחימה.
המעבר  המלחמה.  לסף  מתחת  ב. 
למערכה  המלחמות  שבין  ממערכה 
צבאית רחבה יבוא לידי ביטוי בהחלטה 
לאומיים.  משאבים  של  נרחב  גיוס  על 
במערכת  חירום  למצב  במעבר  מדובר 
מילואים  בגיוס  המדינית-ביטחונית, 

ובהכרזה על מצב מיוחד בעורף.
ממד הזמן: מאמץ מתמשך ובלתי נפסק.   .4
אין מדובר בגיוס חד-פעמי של המשאבים 
הלאומיים למערכה קצרה בעצימות צבאית 
קבוע,  לאומי-צבאי  במאמץ  אלא  גבוהה, 
שתוצאותיו נבחנות בראייה לטווח הבינוני 

והארוך ולא על פי הישגים קצרי טווח.
ממד המרחב: מאמץ גלובלי חסר גבולות.   .5
על  מתבססת  המלחמות  בין  המערכה 
בקלות  להגיע  כיום  שקיימת  היכולת 
או  פיזית   - בעולם  מקום  לכל  יחסית 

במרחב הסייבר.
ובין-לאומי.  בין-ארגוני  פעולה  שיתוף   .6
המתמשך  למאמץ  אנרגיה  די  לגייס  כדי 
וכדי לכסות את המרחב הגלובלי יש צורך 
הלאומיות  היכולות  ישתלבו  שבמערכה 
השונות יחד עם היכולות המשמעותיות של 
פעולה  שיתוף  קיים  שעימן  הברית  בעלות 

הדוק.
שבין  במערכה  ההכרעה  דינמי.  מאזן   .7
מאוד  הרבה  של  סיכום  היא  המערכות 
להטות  היא  שמטרתם  ופעולות  מבצעים 
בסופו של דבר את המאזן הכולל לטובתנו. 
הגמישות  את  לנו  מקנה  כזאת  הסתכלות 
עליהן  להגיב  בלי  מהיריבים  מכות  לספוג 
את  לשבש  שעלולה  בדרך  מיידי  באופן 
הגיון המערכה שלנו ומתוך הבנה שמדינת 
נקודת  את  להזיז  יידעו  וצה"ל  ישראל 
פעילות  באמצעות  הרצוי  בכיוון  האיזון 

ארוכת טווח. 
מערכה שאין לה מצבי סיום אלא מגמות   .8
הביטחון  תפיסת  פי  על  רצויות.  המשך 
צריך  מערכה  לכל  ישראל  של  הישנה 
המציאות  את  שמבטא  סיום  מצב  להיות 
האיבה  פעולות  סיום  לישראל:  הרצויה 

במהלך 60 שנות פעילות 
הבט"ש של צה"ל הצטברו 
מושגים רבים - חלקם היו 
נכונים לזמנם אך כיום הם 

מבלבלים 
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והשגת הרתעה ושקט למשך זמן ארוך ככל 
האפשר. אולם במערכה שבין המערכות לא 
רק  אלא  ברורים  סיום  מצבי  להגדיר  ניתן 
את המגמות הרצויות שאותן אנחנו רוצים 
להשיג ושישרתו בצורה הטובה ביותר את 

ישראל בכניסה למערכה שלאחר מכן. 
שבין  המערכה  של  לעיל  שהוצגה  התפיסה 
טובה  בצורה  להתמודד  מאפשרת  המערכות 
הדינמית  המציאות  עם  יותר  ושלמה  יותר 
מאשר האוסף הישן של העקרונות שאינו מגיע 
קוהרנטית  גם  היא  מגובשת.  תפיסה  לכלל 
המקבילה  האמריקנית  מהתפיסה  יותר 
למלחמה  המקדים  בשלב  בנפרד  העוסקת 
)שלב  המלחמה  שלאחר  ובשלב  אפס(  )שלב 
שבין  המערכה  שבתפיסת  משום  זאת  חמש(. 
המלחמות מדובר במאמץ רצוף ואחוּד שכולל 
הקודמת  המערכה  של  התוצאות  מינוף  את 
הכנת  ואת  הביטחוניים  התנאים  לשיפור 

התנאים למערכה שלאחר מכן.

המערכה שבין המלחמות - 
עקרונות הפעולה

לניהול  קוהרנטי  מערכתי  רעיון  לבנות  כדי 
על  להתבסס  ניתן  המלחמות  שבין  המערכה 
והאופרטיבי  האסטרטגי  התכנון  עקרונות 
שבהם עושים שימוש לתכנון מערכות צבאיות 

רחבות היקף.

להגדיר תכלית אסטרטגית  צורך  יש  כך  לשם 
למערכה וכן את מגמות ההמשך הרצויות. על 
המטכ"לי,  הרעיון  את  לקבוע  יש  אלה  בסיס 
המטכ"לית  הפקודה  את  לגזור  יש  וממנו 

שכוללת מטרה, שיטה, כוחות ומשימות.
מקבלי  עם  דיאלוג  לקיים  יש  התכנון  בשלב 
ההחלטות ברמה הלאומית כדי שיגבשו הנחיה 
המערכות  שבין  המערכה  לניהול  לאומית 
ויקבעו אילו גופים לאומיים שותפים להפעלת 

המאמצים במערכה. 
החיבור  הוא  המשותף  בתכנון  המרכזי  הצעד 
"קשים"  ביטחוניים-צבאיים  מהלכים  בין 
)בעיקר פעולות לחימה( לבין הפעלת מאמצים 
"רכים" )למשל ניהול מערכה להשחרת האויב 
נגדו(  הבין-לאומית  הקהל  דעת  של  וגיוסה 

לשם השגת תוצאות מוחשיות. 
הוא עקרון  התכנון המשותף ברמה הלאומית 
המלחמות,  שבין  המערכה  בעיצוב  יסוד 
גם  יסוד  עקרון  להיות  צריך  הוא  )ולמעשה 
בעצימות  צבאיות  מערכות  של  בעיצובן 

גבוהה(.
הערכת   - המלחמות  שבין  המערכה  ניהול 
דינמי,  תהליך  הוא   - והפעולה  התכנון  המצב, 
שונים.  בקצבים  מתרחשת  המערכה  שכן 
תגובה  שמחייבים  משברים  כוללת  היא 
החלטות  לקבל  מצב,  תמונת  לבנות  מהירה: 
יש  במקביל  זמינים.  כלים  באמצעות  ולפעול 

מאמצים  הפעלת  ושל  תכנון  של  רכיבים  בה 
רבים,  חודשים  מתמשכת  שהכנתם  ומבצעים 
ושאותם רצוי להוציא אל הפועל על פי טבלת 

תכנון )גאנט( סדורה.
את  הזמן  ציר  על  לחבר  צריך  המערכה  גאנט 
ומערכות  הגנה  )כמו  המתמשכים  המאמצים 
במקביל  המיוחדות.  לפעולות  מדיניות( 
להפעלת הגאנט נדרשת הערכת מצב מתמשכת 
משברים  על  מיידי  באופן  להגיב  שתאפשר 
שנוצרו.  הזדמנויות  לנצל  או  אתגרים  ועל 
אסטרטגיים  אירועים  ולאחר  עיתי  באופן 
של  והתאמה  בחינה  נדרשת  משמעותיים 

עקרונות המערכה.
האסטרטגית  בסביבה  העמוקה  אי-הוודאות 
המצב  הערכת  את  לבסס  מחייבת  הנוכחית 
ששונים  תפיסתיים  כלים  ועל  שיטות  על 
ושמאפשרים  המוכרת  הצבאית  מהתרבות 
מסגור  ללא  ופעולה  התמצאות  יכולת 
המציאות בתבניות )כמו דפ"אות אויב, הנחות 
הישנים  הכלים  לתכנון(.  ותרחישים  עבודה 
למתכנן  אי-הוודאות  את  אומנם  מצמצמים 
ולמחליט במערכה, אך יוצרים הטיות מובנות 
ודינמי של  ניהול אינטראקטיבי  שמקשות על 

מאבק מתמשך.
קיימות  יכולות  הם  במערכה  הכלים 
ביניהן:  חדשים  שילובים  ובעיקר  ומתפתחות 
בתנועה  או  באש  מהירה  צבאית  תגובה 
היריבים;  שמציבים  לאתגרים  )פשיטות( 
ניהול מערכות הגנה מול איומים שונים וניהול 
מבצעים מיוחדים; הפעלת כלים לא צבאיים - 
דיפלומטיים, הסברתיים, משפטיים, כלכליים 

ואחרים.

סיכום
דינמית  אסטרטגית  סביבה  של  המציאות 
פעולה  היעדרה ארוך השנים של תפיסת  ושל 
בגישה  שינוי  מחייבת  שגרה  לימי  קוהרנטית 
הוא  המתבקש  השינוי  והצבאית.  הלאומית 
 - המלחמות  שבין  המערכה  לניהול  תפיסה 
והערכת  התכנון  כלי  את  שמסדירה  תפיסה 
המצב ומכוונת את הפעולות לתקופות שאינן 
הגדרת  באמצעות  זאת  עושה  היא  מלחמה. 
מדינית-צבאית  מערכה  של  עקרונותיה 

ובאמצעות שילוב של מאמצי פעולה שונים. 

רכב שלל במצעד הניצחון בירושלים לאחר מלחמת ששת הימיםהכרעה מוחצת 
מאריכה את פרק הזמן שבין מלחמה למלחמה. זהו זמן של שקט ביטחוני 

שחיוני לפיתוח המשק
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מבוא
30 שנה מלאו למלחמת שלום הגליל שהפכה 
הראשונה.  לבנון  למלחמת   2006 לאחר 
מלחמות חדשות מיישנות את קודמותיהן, וכך 
קודמתה,  את  השנייה  העולם  מלחמת  הפכה 
למלחמת  הגדולה",  "המלחמה  שנקראה 
תהפוכנה  שבעתיד  ייתכן  הראשונה.  העולם 
 30 ל"מלחמת   2000 ועד  מ-1970  השנים  כל 

השנה בלבנון" כדי לציין את הרצף האלים של 
של  אדמתה  על  לאויביה  ישראל  בין  העימות 

לבנון.
"האב הקדמון" של המלחמות שניהלה ישראל 
בלבנון הוא מבצע "חירם" )31-28 באוקטובר 
1948( בסיומה של מלחמת העצמאות. צה"ל 
אמור  )שהיה  בגליל  ההררי  ה"כיס"  את  כבש 
הצעת  פי  על  הערבית  מהמדינה  חלק  להיות 
החזיקו  שבו   )1947 בנובמבר  מ-29  החלוקה 
כוחות "צבא ההצלה", חדר לשטח לבנון, הגיע 
עד לנהר הליטני וכבש 14 כפרים ממערב לקו 
לסייע  שנשלח  סורי  גדוד  מלכיה-מטולה. 
צה"ל  כוחות  ידי  על  נבלם  ההצלה"  ל"צבא 

באזור ג'יש, איבד כ-200 מחייליו ונסוג.
שנחתם  לבנון,  עם  הנשק  שביתת  בהסכם 
ב-1949, ויתרה ישראל על 14 הכפרים שכבשה 
ונערכה בקו שביתת הנשק שהוא למעשה קו 
בארץ  הבריטי  המנדט  בין  שהוסכם  הגבול 

ד”ר ישראל בן-דור
היסטוריון צבאי

מבצע "חירם”“האב הקדמון” של המלחמות שניהלה ישראל בלבנון הוא מבצע “חירם” )31-28 באוקטובר 1948( 
בסיומה של מלחמת העצמאות

משכתבים את 
ההיסטוריה

בשנות  בלבנון  הצרפתי  המנדט  לבין  ישראל 
יותר  ב-1982,  הקודמת.  המאה  של  ה-20 
צה"ל  חדר  "חירם",  מבצע  לאחר  שנים  מ-30 
ללבנון, נלחם בצבא סוריה וכבש את ביירות. 
לחלוטין  לבנון  את  צה"ל  עזב   2000 במאי 

ונערך בקו שנקבע כבר ב-1949. 

שלום הגליל - המלחמה על 
הזיכרון ההיסטורי

על  וחלקי  מועט  מידע  התפרסם  ושם  פה 
כבר  שעיתונאים  ומובן  הגליל,  שלום  מלחמת 
כל  את  "חשפו"  שלכאורה  ספרים  פירסמו 
באופן  לחקור  יוכלו  היסטוריונים  שקרה.  מה 
חופשי את הארכיונים של הצבא ושל מערכת 
הביטחון רק בעוד 20 שנה. אולם בעיתוי הזה 
על  המלחמות  החלו  שכבר  בכך  להכיר  ניתן 

הזיכרון ההיסטורי.

צרות חדשות משכיחות את הצרות הישנות, ובעקבות מלחמת הלבנון השנייה נולדה 
הנטייה לראות במלחמת לבנון הראשונה סיפור הצלחה. אבל האמת היא שבמלחמת 

לבנון הראשונה כשל צה”ל ולא השיג את יעדיו המרכזיים
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מכיוון שאנחנו חיים 
בארץ קטנה עם מלחמות 
רבות, בדרך כלל חובש 
כל משתתף בשיג ושיח 

כמה “כובעים”, למשל, גם 
השתתף במלחמה, גם הפך 

לפוליטיקאי וגם שואף 
לקדם את הנרטיב שלו על 

המלחמה

מיהם  ההיסטורי?  הזיכרון  על  מלחמות  מהן 
עינינו  מול  נלחמים?  הם  מה  ועל  הלוחמים? 
על  המלחמות  ויותר  עשור  זה  מתרחשות 
יום הכיפורים  הזיכרון ההיסטורי של מלחמת 
שנה   40 נציין  הבאה  שבשנה   ,)1973(
בזה  זה  נלחמים  גורמים  כמה  להתרחשותה. 
על עיצוב הזיכרון ההיסטורי: התקשורת )שבה 
במהירות  יורד  הכתובה  המילה  של  משקלה 
לשעבר,  בכירים  מפקדים  התמונה(;  לטובת 
)במקרים  עשוי  ההיסטורי  הזיכרון  שעיצוב 
עתידם  על  להשפיע  לפוליטיקאים(  שהפכו 
המשך  היא  ביניהם  והיריבות  הפוליטי, 
מזמן  והבין-חילית  הבין-אישית  ליריבות 
בהווה  פוליטיקאים  לפניה;  ואף  המלחמה 
והממסד  מהאקדמיה   - היסטוריונים  ובעבר; 

הביטחוני והיסטוריונים עצמאיים.
מכיוון שאנחנו חיים בארץ קטנה עם מלחמות 
רבות, בדרך כלל חובש כל משתתף בשיג ושיח 
כמה "כובעים", למשל, גם השתתף במלחמה, 
את  לקדם  שואף  וגם  לפוליטיקאי  הפך  גם 

הנרטיב שלו על המלחמה.

הרקע למלחמת לבנון הראשונה
ישראל  התערבה  הראשונה  לבנון  במלחמת 
שפרצה  הלבנונית  האזרחים  במלחמת 
ב-1975 עקב קריסתם של ההסדרים שקבעו 
עדתי.  מפתח  פי  על  השלטון  חלוקת  את 
לא  בשלטון  הנוצרית-מרונית  הדומיננטיות 
הדמוגרפית,  מהבחינה  יותר  מוצדקת  הייתה 
הפכו  וסונים(  )שיעים  שהמוסלמים  מכיוון 
להיות  הפך  העניינים  מצב  באוכלוסייה.  לרוב 
המחבלים  ארגוני  כאשר  יותר  עוד  מורכב 
צבא  עם  העימות  עקב  ירדן  את  לעזוב  נאלצו 
ירדן ב-1970, והם מצאו לעצמם מחסה בלבנון 
פלסטיניים  פליטים  מחנות  נמצאים  שבה 

ממלחמת 1948.
הדרוזים,  את  גם  כולל  בלבנון  העדות  פסיפס 
נוסף  שונות.  מעדות  מורכב  הנוצרי  הצד  וגם 
באזורים  מרוכזים  השונות  העדות  בני  כך,  על 
כרתה   1976 בראשית  נפרדים.  גיאוגרפיים 
והסכימה  ישראל ברית עם הנוצרים המרונים 
לספק להם נשק ולאמן את המיליציה שלהם, 
אך סירבה להתערב בלחימה. ב-1976, כאשר 
האזרחים  במלחמת  להתערב  סוריה  ביקשה 
אמריקני,  בתיווך  ישראל,  הסכימה  בלבנון, 
נלחמה  שסוריה  מכיוון  הסורית  למעורבות 

במקום  והמוסלמים.  המחבלים  ארגוני  נגד 
לסוריה  להתיר  שאין  העיקרון  על  לעמוד 
אדום"  "קו  נקבע  ריבונית,  במדינה  לפגוע 
צבאית  לנוכחות  הסכימה  ישראל  שלפיו 
צידון- הערים  לקו  שמצפון  במרחב  סורית 

חונה-חצביא תמורת הכרה מצידה של סוריה 
שכללה  לבנון,  בדרום  ישראלית  בפעילות 
הדרך  נפתחה  למעשה,  כך,  סיור.  טיסות  גם 
כיבושה  עם  ישראל  של  בשתיקה  להסכמה 

הזוחל של לבנון על ידי סוריה.
1978 הוקם בדרום  לאחר מבצע ליטני במרס 
נוצרים  לבנונים  שלטו  שבו  חיץ  מרחב  לבנון 
על  להגן  נועד  הזה  המרחב  צה"ל.  בחסות 
יישובי הצפון ולמנוע פגיעה של המחבלים, בין 

היתר באמצעות קטיושות.
במצבה  לרעה  ניכר  שינוי  חל   1981 באפריל 
סוריים  מסוקים  שני  הפיל  צה"ל  ישראל.  של 
שתקפו כוחות נוצריים מצפון לזחלה שבבקעת 

במאי וביוני 1981 היו חילופי אש קשים בגבול 
בלבנון.  למלחמה  נערך  הצפון  ופיקוד  הצפון, 
להוציא אל הפועל את תוכנית  הצבא התכונן 
"אורנים" הגדולה שכללה את סילוק הכוחות 
התוכנית  הגשמת  לקראת  מלבנון.  הסוריים 
של  ותנועות  ותדריכים  אימונים  נערכו  הזאת 

יחידות מדרום לצפון.
באוגוסט 1981 מונה אריאל שרון לתפקיד שר 
לישראל  שנשקפו  הסכנות  מכלול  הביטחון. 
היו  היישובים  על  המתמיד  והאיום  מצפון 
בעיניו בלתי נסבלים, והוא רצה לעשות "טיפול 
שורש": לצאת למבצע צבאי )"אורנים גדול"( 
החצי- הכוחות  את  למגר  היו  שמטרותיו 
צבאיים של הפלסטינים ולמחוק את המדינה 
את  לפנות  לבנון;  בתוך  שקמה  הערפאתית 
לבנון  את  לייצב  מלבנון;  הסוריים  הכוחות 
עימה  ולהגיע  בה  נוצרית  שליטה  באמצעות 

להסכם שלום.
מארגון  מחבלים  התנקשו   1982 ביוני  ב-2 
ישראל  שגריר  ארגוב,  בשלמה  נידאל  אבו 
ונותר  קשה  נפצע  ארגוב  שלמה  בבריטניה. 
משותק מן הצוואר ומטה עד שנפטר ב-2003. 
ההתנקשות - לאחר ירי קטיושות וחילופי אש 
כבדים במשך כשנה - הייתה העילה המיידית 
של  ההודעה  נוסח  להלן  למלחמה.  ליציאה 

ממשלת ישראל על היציאה למלחמה:
בסיוון  ט"ו   - ישראל  ממשלת  "הודעת 

התשמ"ב )6.6.82( 
הממשלה החליטה כלהלן: 

להוציא  המשימה  את  צה"ל  על  להטיל   .1
האש  מטווח  הגליל  יישובי  כל  את 
הם,  המרוכזים,  הטרוריסטים  של 

מפקדותיהם ובסיסיהם, בלבנון. 
שם המבצע: שלום הגליל.  .2

את  לתקוף  אין  זו  החלטה  ביצוע  בעת   .3
את  יתקוף  הוא  אם  אלא  הסורי,  הצבא 

כוחותינו. 
מדינת ישראל מוסיפה לשאוף לחתימת   .4
תוך  העצמאית  לבנון  עם  שלום  חוזה 

שמירת שלמותה הטריטוריאלית".1 
פיקוד הצפון ניסח את המשימה כך:

"פיקוד הצפון יכבוש את דרום הלבנון עד לקו 
וימנע  ותשתית  מחבלים  ישמיד  האוואלי, 
בכוננות  יהיה  יישובינו,  לעבר  ארטילרי  ירי 
להשמיד את הצבא הסורי בלבנון, אם יתקוף 

את כוחותינו".2

כי הם  הלבנון בגלל הרושם שטיפחו הנוצרים 
בעקבות  קיום.  סכנת  בפני  כביכול  עומדים 
זאת התמוטטה כל מערכת ההבנות, והסורים 
קרקע- טילי  סוללות  הלבנון  לבקעת  הכניסו 

אוויר שהגבילו את חופש הפעולה של ישראל 
הטרור  ארגוני  נגד  לפעול  יכולתה  ואת 
הפלסטיניים. ישראל התלבטה אם לתקוף את 
סוללות הטק"א הסוריות או את הכור הגרעיני 
הוחלט שהכור  ולבסוף  בעיראק,  ונבנה  שהלך 

יותקף תחילה, והוא הופצץ ב-7 ביוני 1981.
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בהחלטת  ראה  הצבא  דבר,  של  בסופו 
במסגרת  הראשון  לשלב  אישור  הממשלה 

תוכנית "אורנים" הגדולה. 

האומנם מלחמת שולל?
חדשות  שצרות  הוא  בחיים  גדול  כלל 
באה  כך  הישנות.  הצרות  את  משכיחות 
בעקבות  הראשונה  לבנון  למלחמת  העדנה 
יש  אולם   .)2006( השנייה  לבנון  מלחמת 
לבנון  מלחמת  של  הדבש"  ש"ירח  להזכיר 
של  ההתלהבות  מאוד.  קצר  היה  הראשונה 
החודשים הראשונים הפכה לביקורת נוקבת 
הנוצרים  של  והטבח  ביירות  כיבוש  לאחר 

בפלסטינים בסברא ובשתילא.
הספרות  את  הכיר  שלא  דור  קם  השנים  עם 
המלחמה  על  שהתפרסמה  הביקורתית 
הפנימיים  העימותים  ואת  ה-80  בשנות 
שהועלו  הקשות  הטענות  שחוללה.  הקשים 
על תפקודו של צה"ל במלחמת לבנון השנייה 
בשר  שהוטחו  ההאשמות  את  השכיחו 
שולל  הוליך  שלפיהן  שרון  אריאל  הביטחון 
ממשלתה,  ראש  ואת  ישראל  ממשלת  את 
אהוד  של  הספר  שם  )מכאן  בגין  מנחם 
הולכת  שולל"(.  "מלחמת  שיף  וזאב  יערי 
השולל - כך טענו המבקרים - התבטאה בכך 
שלממשלה הוצגה תוכנית מצומצמת ביעדיה 
שלפיה המטרה הייתה לכבוש את שטח לבנון 
עד לעומק של 40 ק"מ ולהימנע מלחימה נגד 
נטען,  כך  למעשה,  בלבנון.  הסוריים  הכוחות 
נועדו  המלחמה  מראשית  והפעולות  הכוונה 
נוסף   - שמטרתו  ממדים  גדול  מבצע  לקדם 
לבנון  בתוך  שקמה  אש"ף  מדינת  חיסול  על 
- להכות את צבא סוריה, לסלק את כוחותיו 
מלבנון, לכבוש את מרבית המדינה ואת עיר 
אוהד  נוצרי  משטר  בלבנון  להקים  הבירה, 

לישראל ולחתום איתו על הסכם שלום.
האלה  השאלות  את  יחקרו  ההיסטוריונים 
יתאפשר  כאשר  בדוקות  תשובות  ויציעו 
הדבר. במבט לאחור נראה כי ההסבר שלפיו 
הוּלכוּ  אכן  בראשה  שעמד  ומי  הממשלה 
שולל לגמרי כל העת הוא פשטני מדי ומייחס 
בגין(  למנחם  )ובמיוחד  לפוליטיקאים 
השונות  התוכניות  דבר  של  בסופו  נאיביות. 
"אורנים  קטן",  "אורנים  גדול",  )"אורנים 
ומחוצה  בצבא  היטב  מוכרות  היו  מתגלגל"( 
אוגדת  הונחתה  המלחמה  בראשית  כבר  לו. 

הצנחנים בשפך נהר האוואלי, מעבר לטווח 40 
הקילומטרים מהגבול.

הניסיון  על  המסתמכות  חלקיות,  תשובות 
שהתפרסם  מה  ועל  העיתונות  על  האישי, 
אדם  שהיה  מי  כל  אצל  קיימות  כבר  בכתב, 
בוגר בזמן שהתרחשו הדברים. מלחמת לבנון 
שלא  עמוק  נפש  חשבון  מחייבת  הראשונה 
נעשה עדיין. אותותיו של חשבון הנפש העמוק 
בסרט  למשל  ניכרים  הישראלית  החברה  של 
התחושות  את  המתעד  בשיר"  עם  "ואלס 
ובזמן  ביירות  כיבוש  לאחר  צה"ל  חיילי  של 
של  השיאים  באחד  ושתילא.  סברא  טבח 
בלבנון,  השונות  העדות  שבין  הטבח  מעשי 
שמתרחשים כבר מאות בשנים, נקמו הפלנגות 
ג'ומייל.  בשיר  מנהיגם  רצח  את  הנוצריות 
בשיר ג'ומייל היה תקוותה הגדולה של ישראל 
אז.  עד  בלבנון  מדיניותה  של  התווך  ועמוד 
ב-23 באוגוסט, בסיועה של ישראל, הוא נבחר 
בפיצוץ  נרצח  בספטמבר  ב-14  לבנון.  לנשיא 
עז בזמן שנאם במטה הפלנגות. במשך כיומיים 
)18-16 בספטמבר( רצחו ה"פלנגות" בין 700 
המספר  שיותר.  )ייתכן  פלסטינים  ל-800 

הסופי אינו ידוע(.
כולו.  ובעולם  בישראל  סערה  חולל  הטבח 
בתל- רבין(  כיכר  )כיום  ישראל  מלכי  בכיכר 
לכינוי  שזכתה  המונים  הפגנת  נערכה  אביב 
מספר  בפועל  כי  )אם  אלף"  ה-400  "הפגנת 
חקירה  ועדת  יותר(.  נמוך  היה  המפגינים 
הַן( המליצה, בין היתר, ששרון יסיים  כַּ )ועדת 
שר  של  תפקיד  יותר  ימלא  ולא  כהונתו  את 

ביטחון.

ההחמצה הגדולה של מלחמת 
לבנון הראשונה

מלחמת  שיפרה  כאמור,  הצבאית,  מהבחינה 
הראשונה.  זו  של  הדימוי  את  השנייה  לבנון 

מפקד  שהיה  סקל,  עמנואל  )מיל'(  אלוף 
הלבנון  בבקעת  הסורים  נגד  שנלחמה  אוגדה 
במלחמת שלום הגליל, פירסם ב-2007 מאמר 

שבו טען כי:
הגליל  שלום  ממלחמת  שחלפו  השנים   25"
ומלחמת לבנון השנייה בקיץ 2006 מאפשרות 
של  יותר  והוגנת  מפוכחת  שקולה,  בחינה 
אפשר  כזאת  בחינה   .1982 ביוני  המלחמה 
על   - של"ג  מלחמת  על  שהביקורת  שתעלה 
הייתה   - הישגיה  ועל  תקלותיה  על  מהלכיה, 
לא  גם  מעטים  לא  ובתחומים  מדי  מחמירה 

מוצדקת".
שהמלחמה  טוען  גם  הוא  המאמר  בסיכום 
המתוכננים  הצבאיים  יעדיה  את  "השיגה 
של  יציאתם  וכי  בלבד"  יממות  חמש  בתוך 
בטוניס  לגלות  חבורתו  ושל  ערפאת  יאסר 
הישג  למלחמה  הקנו   1982 באוגוסט  ב-31 
לבנון  במלחמת  כך  כל  חסר  שהיה  משמעותי 

השנייה.3
המדינה  של  הריסתה  לאחר  מעשור  פחות 
עם  הפיוס  דרך  על  ישראל  עלתה  הערפאתית 
)"הסכמי  איתו  שנחתמו  וההסכמים  אש"ף, 
תפנית  חוללו  המקובלת(  בלשון  אוסלו" 
בסכסוך שבין ישראל לפלסטינים והיו הגורם 
לרציחתו של ראש ממשלת ישראל יצחק רבין 
ב-4 בנובמבר 1995. ראוי לתהות, אם כך, עד 
כמה היה סילוקו של ערפאת הישג משמעותי 

לישראל. 
אביגדור  אלוף  אמר   1987 ביוני  עיון  ביום 
המלחמה  בזמן  הגיס  מפקד  בן-גל,  )יאנוש( 
ומפקדו של אלוף )מיל'( סקל כי קיים פער בין 
תוצאותיה  לבין  במלחמה  וההשקעה  התכנון 

והסביר גם מדוע:
"זאת הייתה המלחמה המתוכננת ביותר של 
מדינת ישראל, המתורגלת ביותר, המתודרכת 
בכל  מיקרוטקטיים  לפרטים  שירדה  ביותר, 
בגלל  כושלת  בצורה  נוהלה  היא  אך  הרמות, 
סיבה אחת גדולה ועקרונית: מטרות המלחמה 
לא היו נהירות לדרג הממשלה. הן היו נהירות 
לדרג שר הביטחון והמטה הכללי, אבל הן לא 
היו מאושרות על ידי הדרג הממשלתי. ובדרג 
השדה - מפקדי השדה וכוחות השדה ידעו על 
תוכנית אופרטיבית שהייתה צריכה להתבצע, 
הממשלה  מאישור  כתוצאה  בפועל,  אבל 
תוכנית  מתבצעת  אחרת,  לתוכנית  הפורמלי 

ללא היגיון צבאי מקצועי.

מרחב חיץ נועד להגן 
על יישובי הצפון ולמנוע 
פגיעה של המחבלים, בין 
היתר באמצעות קטיושות
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"דרג השדה היה מבולבל, וכל יום היו פקודות 
וכל יום היו יעדים ולעולם לא נאמר בפקודת 
הסופיים,  היעדים  מהם  הטקטי  הקרב  ניהול 
תוך  ביירות  של  לאי-כיבושה  שהביא  דבר 
ואפשר   - בחודש  וב-12  ב-11  הסתערות  כדי 
היה לעשות את זה - דבר שמנע את השמדת 
יום- 3 בגלל הפסקת האש. עם עוד  דיוויזיה 

דיוויזיית  אולי  להשמיד  היה  אפשר  יומיים 
את  שמנע  דבר   -  1 לדיוויזיה  נוספת  טנקים 
כוחות  ידי  על  ביירות-דמשק  כביש  תפיסת 

מונחתים".4
אלישיב שמשי טוען אף הוא שהגיס לא השיג 
ובהן השתלטות  עליו,  את המשימות שהוטלו 
על כביש ביירות-דמשק. שמשי מכנה את מה 
צה"ל  של  הצבאי  במילים:"הכישלון  שקרה 

בבקעת הלבנון".5 
האוגדה שעליה פיקד סקל לא הגיעה לכביש 
קילומטרים  שנמצאה  אף  ביירות-דמשק 
צה"ל  החמיץ  למעשה,  ובכך,  ממנו,  ספורים 
את ההישג ואת היעד שהתחייב לכבוש. כתב 

בעניין הזה אל"ם )מיל'( בני מיכלסון:
המזרחית  בגזרה  התקדמה  סקל  "אוגדת 
דמשק-ביירות  מכביש  ק"מ  כ-5-3  ונעצרה 
מסיבות של אי-קריאת הקרב ובלא היתקלות 
בטוחה  שהיא  תוך  מולה,  משמעותי  באויב 
שלא  ובוודאי  משימתה,  את  שהשלימה 

זו  עצירה  אותה.  עצרה  האויב  התנגדות 
ביותר  המשמעותי  ההישג  את  מצה"ל  מנעה 
דמשק- ציר  חסימת   - הבקעה  במערכת 

כך  ידי  ועל  הלבנון  מול  הר  באזור  ביירות 
הסורי  )הכוח  והכס"ב  מסוריה  לבנון  ניתוק 
ההחמצה  זוהי  כולו.  הסורי  מהצבא  בלבנון( 
הגדולה ביותר במערכה זו, ונראה כי עם קצת 
הייתה  לא  היא  הדרגים  בכל  נחישות  יותר 

מתרחשת".6

סיכום
לבנון  במלחמת  לראות  נכון  יהיה  לא  לדעתי, 
הראשונה הצלחה - ובמיוחד כאשר מתייחסים 
לשבוע הלחימה הראשון )למעט השמדת טילי 
הגדולים  וההישגים  הסוריים  הקרקע-אוויר 
בקרבות האוויר(. ככל הזכור לי, אחת המטרות 
שלא הוצהרו מעולם הייתה להחזיר לצה"ל את 

מהבחינה הצבאית שיפרה 
מלחמת לבנון השנייה את 

הדימוי של זו הראשונה

ג’ומיילבשיר ג’ומייל היה  ומנהיג הנוצרים בשיר  הרמטכ”ל רפאל איתן 
תקוותה הגדולה של ישראל ועמוד התווך של מדיניותה בלבנון עד לרציחתו

הדימוי של צבא מנצח ובכך להשיב את ההילה 
במלחמת  שאבדה  הימים  ששת  מלחמת  של 

יום הכיפורים.
וממוכנים,  משוריינים  מאוד,  גדולים  כוחות 
נדחסו  הכיפורים  יום  מלחמת  לאחר  שנבנו 
כגודל  לבנון.  של  ההרריים  הצירים  לתוך 
של  גודלה  גם  כך  המוקדמות,  הציפיות 
האכזבה. סיפורה של מלחמת לבנון הראשונה 
הוא מעל לכול, מבחינתי, סיפור של החמצה: 
למרות  כך.  כל  מעט  כך  כל  רבים  עשו  כיצד 
לרשות  שעמדו  והמשאבים  הכוחות  שפע 
הלחימה   - המיטביים  התנאים  ולמרות  צה"ל 
בזירה מצומצמת אחת מול חלק מכוחותיו של 
צבא ערבי אחד בתנאים של שליטה מוחלטת 
באוויר - לא הושג היעד המערכתי: השתלטות 
על המרחב של בקעת הלבנון עד ציר דמשק-
מבקעת  הסוריים  הכוחות  וסילוק  ביירות 

הלבנון.
שהייתה  הזאת,  הראשונית  ההחמצה  לאחר 
ב-11  הראשונה,  האש  בהפסקת  כבר  ברורה 
את  להפוך  הניסיונות  כל  הועילו  לא  ביוני, 
המלחמה לניצחון והם רק הובילו להסתבכותה 
ולעימות  בלבנון  העדות  במלחמת  ישראל  של 
פנימי. המלחמה שהייתה בתחילת שנות ה-80 
ועם  אש"ף  עם  עימות  הקודמת  המאה  של 
הפלסטינים הפכה לאחר מכן לעימות ממושך 

עם השיעים בכלל ועם החזבאללה בפרט.
העבר  את  ולצייר  עצמנו  על  להקל  לנו  אל 
עלינו  בפועל.  שהיה  מכפי  יפים  בגוונים 
להתמודד עם השאלה הקשה מדוע לא הושגה 
הכרעה חד-משמעית ומלאה של האויב כאשר 
ניסיון  כל  כך.  כל  רבים  מיתרונות  נהנה  צה"ל 
להתעלם מהשאלה הקשה הזאת או להפחית 
הלקחים  את  ללמוד  מאיתנו  ימנע  מחומרתה 

הכואבים למען העתיד. 
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סא"ל ערן אורטל
חניך במב"ל

מבוא
על  שעוברת  והעממית  הפוליטית  הטלטלה 
העולם הערבי מאז הדחתו של שליט תוניסיה 
במהירות  משנה   2011 בינואר  אל-עבדין  זין 
את פניו של האזור. קריסתו של הסדר הפנימי 
אזרחים  מלחמת  של  והתפתחותה  בסוריה 
כוללת שם, אובדן השליטה של מצרים בסיני 
הם  הזה  במרחב  טרור  בסיסי  והתפתחות 
הצפוי  החדש-ישן  לסדר  ראשוניים  סממנים 

באזורנו.
לתהליכים  פרשנות  מציע  אני  הזה  במאמר 
ממנה  להסיק  ומנסה  סביבנו  שמתחוללים 
מסקנות בנוגע לדרכי ההתמודדות האפשריות 
המשתנה.  הסביבה  עם  צה"ל  ושל  ישראל  של 
שהמזרח  היא  במאמר  המרכזית  טענתי 
את  רבה  במידה  עצמו  מעל  משיל  התיכון 
שאיפיינה  המלאכותית,  החילונית  הלאומיות 
את הפוליטיקה שלו מאז אמצע המאה ה-20, 
מסורתיים  התנהגות  לדפוסי  חוזר  והוא 
שאיפיינו אותו במשך ההיסטוריה של המאות 
בין- יריבויות  פוליטי,  אסלאם  האחרונות: 
מקומית,  מנהיגות  של  דומיננטיות  עדתיות, 

משילות רופפת.
שניתן  הוא  האלה  הדפוסים  של  יוצא  פועל 
איומים  של  מהעבר  מוכרים  מודלים  לזהות 
מודלים  מולם  ולפתח  ישראל  על  ביטחוניים 

מוכרים לא פחות של התמודדות.

הזהות  ועליית  במרחבנו  הלאומיות  דעיכת 
של  היחלשות  גם  משמעותן  האסלאמית 
כוח  גורמי  של  ועלייתם  עצמן  המדינות 
מקומיים אחרים. ההתמודדות של ישראל עם 
מסוימת  במידה  דומה  תהיה  הזאת  התופעה 
למשל  בעבר,  לה  שהיו  אחרות  להתמודדויות 
ירדן בשנות  עם הטרור מהגדה המערבית של 
ה-60 ועם הטרור האש"פי מהפתחלנד בלבנון 

בשנות ה-70 וה-80 של המאה הקודמת.
יש  הזה  הצפוי  ההתמודדות  מודל  מול  אל 
להיערך בכמה קווי פעולה: היערכות הגנתית על 
בסיס מכשולי גבול, בניית תפיסה אסטרטגית 
של  למימושה  תומכות  מבצעיות  ויכולות 
"פשיטות  בנוסח  וסיכול  הרתעה  מדיניות 
המעודכנים  המבצעיים  בתנאים  התגמול" 
מודיעינית- לפעילות  לחזור  השונות,  בזירות 

בשנים הקרובות צפויים האזורים שגובלים בישראל להפוך לשטחי 
הפקר שבהם שולטים ארגוני טרור - כפי שהיה הפתחלנד בזמנו. זהו 

מצב שטומן בחובו סכנות רבות שלקראתן יש להיערך כבר עתה

התערערות הסדר הפנימי 
במדינות הסובבות אותנו 

היא יותר מאשר שלב 
מעבר זמני בין משטרים

שובו של הפתחלנד

השינוי
החדשה  בעת  התיכון  המזרח  של  ההיסטוריה 
היא - לטענת המזרחנים - סדרת תגובות של 
לאתגרי  המקומית  האסלאמית  הציוויליזציה 
לזהות  ניתן  הזאת,  התפיסה  פי  על  המערב. 
בעולם  פנימית  התארגנות  של  שונים  גלים 
האסלאמי והערבי: גל של רפורמות שלטוניות 
מודל  של  העתקות  גל  ה-19,  במאה  מתונות 
והסתמכות  האירופאי  הנאור"  "השליט 
לאומיות  של  גל  מסיבי,  אירופאי  סיוע  על 
פאן-ערביות(  של  תת-גל  )שכלל  מקומית 
שהתפתח במאה ה-20 ושכלל גם אוריינטציה 
עצמם  על  לקחו  יישומו  )את  סוציאליסטית 
של  הוא  האחרון  הגל  צבאיים(.  משטרים 

אסלאם פוליטי.
ההפיכות  הזאת,  המקובלת  הפרשנות  פי  על 
בסוריה,  במצרים,  המתחוללים  והמאבקים 
הם  בסביבתנו  אחרים  ומקומות  בתוניסיה 
של  מכישלונם  רבתי  אכזבה  של  יוצא  פועל 
הלאומיים-חילוניים-צבאיים  המשטרים 
הנחשלות  ממצב  מדינותיהם  את  לחלץ 
האסלאם  הופך  הפלתם  עם  שלהן.  הבסיסי 
היחידה  הזמינה  המאורגנת  לחלופה  הפוליטי 

שיש לה יסודות אידיאולוגיים רלוונטיים.
הפרשנות  חידוש.  שום  אין  כאן  עד  בדברים 
מבין  ביותר  והשכיחה  המקובלת  היא  הזאת 
באזור.  האירועים  את  שמלוות  הפרשנויות 
לישראל  שיש  הייחודי  העניין  מתוקף  אולם 
ההתפתחויות  של  הביטחוניות  בהשלכות 
נוספת  נגזרת  על  אור  לשפוך  ברצוני  האלה 
היחלשות  של  המשמעויות  הזה:  התהליך  של 

הלאומיות )וטניה( הערבית המקומית.
שהעניקה  היא  המודרנית  הלאומיות 
שעיצבו  הלאום  למדינות  וחיוּת  לגיטימציה 
את המרחב הגיאו-פוליטי שלנו ב-70 השנים 
המודרנית  הלאומיות  כנפי  תחת  האחרונות. 

המרקם  הבנת  הכוללת  אקטיבית  ביטחונית 
השונות  בזירות  המורכב  הפוליטי-עדתי 
ויצירת שיתופי פעולה ובריתות אינטרסים עם 

עדות ועם גורמי מנהיגות מקומיים.
לא  ערוכה  להיות  ישראל  תידרש  במקביל 
לעלייה  גם  אלא  הבט"ש  איומי  להגברת  רק 
רחבים  עימותים  של  ובתכיפות  בסבירות 
הסלמה  של  מדינמיקה  כתוצאה  באזור  יותר 

שתיווצר במרחב.
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הודחקו או דוכאו מעגלי זהות מסורתיים שהיו 
מול  )שיעה  דתיים  זהות  מעגלי   - תמיד  שם 
סונה(, מעגלי זהות עדתיים )דרוזים, עלאווים, 
כורדים( ומעגלי זהות שבטיים ומקומיים )כמו 
השונים  הבדואים  שבטי  או  החורן  חבל  בני 
מדינת  של  המנגנונים  היחלשות  בסיני(. 
במרכיב  הדת  של  משקלה  ועליית  הלאום 
עתה  מאפשרות  האוכלוסייה  של  הזהות 
לתפוס  והעדתיים  המקומיים  הזהות  למעגלי 
כך  שלנו.  האזורית  בפוליטיקה  מרכזי  מקום 
היה בעבר, בתקופת האימפריה העות'מאנית, 
וכך היה נהוג גם מאוחר יותר בכל מקום שבו 
ולבנון  ירדן  "תפסה".  ממש  לא  הלאומיות 

יכולות לשמש דוגמאות לכך.

הדוגמה של ירדן
בשנות ה-60 המוקדמות של המאה הקודמת 
לאומית  זהות  ההאשמית  הממלכה  טיפחה 
ירדנית. אולם האוכלוסייה הפלסטינית שעליה 
"הגדה  אז  שכונה  בשטח  הממלכה  שלטה 
הזהות  את  כלל  בדרך  קיבלה  לא  המערבית" 
הפלסטינית  האוכלוסייה  בין  המתח  הזאת. 
ביטוי  לידי  בא  ההאשמית  לממלכה 
בהתנקשות במלך עבדאללה הראשון )1951( 
יותר באי-השקט שאיפיין את הגדה  ומאוחר 
ובאירועי  ב-1967  אותה  כבשה  שישראל  עד 
הנכונות  חוסר  ב-1970.  השחור  ספטמבר 
של האוכלוסייה הפלסטינית לקבל על עצמה 
את הזהות הלאומית הירדנית בא לידי ביטוי 
הממלכה  של  וגבר  שהלך  בקושי   )1967 )עד 
עד  הגדה.  על  מרותה  את  להטיל  ההאשמית 
כדי כך גדול היה הקושי הזה שמחבלים פעלו 
סורית  בהכוונה  ישראל  נגד  הגדה  משטחי 
בניגוד   - המקומית  האוכלוסייה  ובתמיכת 

גמור לאינטרס של ירדן.

הדוגמה של לבנון
הצרפתי  המנדט  שלטונות  הקימו  לבנון  את 
הלאומיים  למאוויים  מענה  לתת  כוונה  מתוך 
הלבנון.  הר  תושבי  המארונים  הנוצרים  של 
מאחר שהזהות הלאומית הלבנונית לא הייתה 
מקובלת על מיעוטים אחרים במדינה )שיעים, 
אחרי  פלסטינים  פליטים  סונים,  דרוזים, 
להשיג  הקטנה  המדינה  הצליחה  לא   ,)1948
קרסה  אף  היא  וב-1976  שלטונית,  יציבות 
רבה  )במידה  מדם  עקובה  אזרחים  למלחמת 

לאחר  בשטחה  אש"ף  של  ההתמקמות  בשל 
גירושו מירדן(.

המשמעות של אובדן המשילות
התערערות הסדר הפנימי במדינות הסובבות 
בין  זמני  מעבר  שלב  מאשר  יותר  היא  אותנו 
משטרים. הדעיכה של רעיון הלאומיות במרחב 
של  הרעיון  עצם  את  מהותי  באופן  מערערת 
בהיותו  הפוליטי,  האסלאם  הלאום.  מדינת 
אידיאולוגיה אוניברסלית, הוא סובלני מטבעו 

לזהויות נוספות - מקומיות ועדתיות.
להניח  מקום  יש  הזאת  הפרשנות  פי  על 
שהמזרח התיכון צועד לעבר תקופה היסטורית 
חלשה,  מדינתית  משילות  של  ממושכת 
השונות,  המדינות  של  הספר  באזורי  לפחות 
משמעותית.  ושבטית  עדתית  התעוררות  ושל 
כאלה  שבתנאים  אותנו  מלמדת  ההיסטוריה 

נגד  ולפעול  להתבסס  טרור  לארגוני  נוח 
ישראל שהופכת לכלי ניגוח פוליטי במאבקים 

הפנימיים בתוך העולם הערבי.

דרכי ההתמודדות
מסמן,  החילונית  הלאומיות  עידן  של  סופו 
של  באפקטיביות  הדעיכה  את  גם  כאמור, 
המרכזי  המאפיין  המודרנית.  הלאום  מדינת 
המונופול  הוא  המודרנית  הלאום  מדינת  של 
סקירה  בכוח.  השימוש  על  לה  שיש  המוחלט 
כך  על  תעיד  שסביבנו  המציאות  של  חפוזה 
שלמדינות רבות בעולם אין מונופול כזה: רוב 
סוריה,  עיראק,  אפגניסטן,  אפריקה,  מדינות 
במצרים  מבוטלים  לא  אזורים  וכן  תימן  לוב, 

)סיני( ובלבנון.
הפרשנים  כל  כמעט  מסכימים  כבר  כיום 
ביטחוניים  איומים  לספוג  צפויים  שאנחנו 

 1952 במצרים,  החופשיים  הקצינים  הפיכת  בראש  שעמד  נגיב  מוחמד 
הלאום  למדינות  וחיוּת  לגיטימציה  שהעניקה  היא  המודרנית  הלאומיות 

שעיצבו את המרחב הגיאו-פוליטי שלנו ב-70 השנים האחרונות
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מדפוס התמרון במלחמה כוללת. בפעולות 
לעומק  לפשוט  צה"ל  יידרש  התגמול 
את  ולהשלים  ק"מ(   30-20( העוין  השטח 
משימותיו במהירות )מהלך של לילה אחד 
עד יומיים-שלושה לכל היותר( כדי לפגוע 
בפשיטות  צורך  יהיה  לעיתים  במחבלים. 
לפעול  יידרשו  היבשה  כוחות  ממוכנות. 
במהירות וביעילות בדרך אל היעדים נוכח 
בלחימה  ואילו  מתקדמים,  נ"ט  איומי 
של  שילוב  להפגין  יצטרכו  הם  היעדים  על 
גבוהה  יכולת  ושל  אורבנית  לחימה  יכולת 

לאיתור נכסי האויב.
עדיין  הלאומיים,  הצבאות  כשייחלשו  גם   
הלחימה  אמצעי  השונות  בזירות  ייוותרו 
דפוסי  אך  כיום,  בהן  שישנם  האיכותיים 
הפעולה הנוכחיים של צה"ל מולם יצטרכו 
יידרש  למשל,  האוויר,  חיל  להשתנות. 
בתצורה  גם  האויב  בשטח  לפעול  לדעת 
של מבצעים מוגבלים ולהתגבר על האיום 
של טילי הקרקע-אוויר המתקדמים - אך 
ללא היכולת לפתוח במהלך מקדים נרחב 

למימוש עליונותו באוויר.
לקראת  ההיערכות  הביטחון.  הוצאות   •
העידן של איומי ספר על גבולותינו אינו בא 
במקום הצורך של צה"ל להיות מוכן ליתר 
בתחום  הנוכחיות  ולמשימות  האיומים 
כאן  הובהר  כן,  על  יתר  השוטף.  הביטחון 
כיצד הפעילות הצפויה נגד האיומים האלה 
ההסלמה  דינמיקת  את  להאיץ  עלולה 
לעימותים  הסבירות  את  ולהעלות  באזור 
גם עם צבאות שאינם נחשבים כיום לאויב. 
הצורך  מצה"ל,  שיידרשו  הכשירויות  מגוון 
לפעול יותר בביטחון השוטף והצורך לצאת 
למבצעים יזומים מוגבלים בתכיפות גבוהה 
יותר יכבידו מאוד על הוצאות הביטחון של 
ישראל בעשורים הבאים, אם אכן תתממש 
למגמות  בנוגע  כאן  שהוצגה  התחזית 

האזוריות ולמשמעויותיהן.

סיכום
לאירועים  בנוגע  כאן  שהוצגה  התחזית 
מגמה  על  מצביעה  התיכון  במזרח  שצפויים 
ישראל  של  הביטחונית  הסביבה  את  שלפיה 
יציבים  שיהיו  שחקנים  יותר  בעתיד  יאפיינו 
מהתחזית  כיום.  לנו  שמוכרים  מאלה  פחות 

הזאת עולות ההמלצות הבאות:

ההוא  הניסיון  בצדק.  שלא  אך  הנוצרים, 
שיתופי  שבין  הברור  הגבול  את  המחיש 
גישה לא  לבין  ובריתות אינטרסים  פעולה 
ריאלית שלפיה כוח צבאי יכול לשנות את 
מהות הפוליטיקה והדינמיקה הטבעית של 
מעשה  הוא  כזאת  תפיסה  אימוץ  האזור. 
ההתמודדות  אינטואיטיבי.  לא  אך  חיוני, 
כמו  טרור  ארגוני  עם  שלנו  המבצעית 
בשנים  מאוד  הדגישה  וחמאס  חזבאללה 
המודיעין  בפיתוח  הצורך  את  האחרונות 
הפוליטית  הטלטלה  אירועי  שלנו.  הטקטי 
חשיבותו  את  למודיעין  המחישו  באזורנו 
והצורך  הערבי"  "הרחוב  שמכונה  מה  של 
להבינו טוב יותר. עדיין נותר לנו לגלות שוב 
את חשיבותה של האמנות "הערביסטית" 
"מודיעין  כאן  שכונתה  והטובה  הישנה 

אנתרופולוגי".

של  האסטרטגיות  המשמעויות 
דרכי ההתמודדות

למרבה הצער, ניאלץ גם הפעם להכיר בעובדה 
ההתמודדות  דרכי  מושלמים.  פתרונות  שאין 
שפורטו לעיל נושאות בחובן משמעויות כבדות 
באזור  האסטרטגית  ליציבות  בנוגע  משקל 
מצה"ל.  שתידרש  הצבאית  למוכנות  ובנוגע 

להלן פירוט של המשמעויות העיקריות:
המשטרים  מול  הסלמה  של  דינמיקה   •
שיגבר  ככל  המוחלשים.  המדינתיים 
במרחבי  המדינות  של  המשילות  חוסר 
הצורך  במקביל  יגברו  כך  שלהן,  הספר 
את  לכפות  לנסות  האלה  המדינות  של 
באופן  לפעול  ישראל  של  והצורך  מרותן 
בין  המפגש  הטרור.  ארגוני  נגד  עצמאי 
שני האינטרסים האלה הוא זרע המלחמה 
של  לזרועותיו  נדחק  חוסיין  המלך  הבאה. 
בניגוד  הימים  ששת  למלחמת  ויצא  נאצר 
יחסי  את  ולהבנתו  שלו  לאינטרס  גמור 
הכוחות בינו לבין ישראל - בין היתר בשל 
ההשפעה שהייתה לפעולת סמוע )נובמבר 
1966( עליו. זוהי דוגמה למדינה מוחלשת 
שמוצאת את עצמה במלחמה לא לה בגלל 
דינמיקה שמקורה בחוסר משילות בספר. 
סורי  משטר  של  שצבא  הנמנע  מן  לא 
הגולן  ברמת  מרות  לאכוף  ינסה  מוחלש 
הסורית ובמקביל ימצא את עצמו בחיכוך 
מול  הסלמה  של  ובדינמיקה  צה"ל  עם 

מדינת ישראל.
תוקף  משנה  מקבלים  עוד  הדברים   
שונים  מפקדים  שלעיתים  כשמבינים 
מדיניות  לקיים  נוטים  כאלה  בצבאות 
שאוהדת  מדיניות  לרוב   - עצמם  משל 
למשל  החתרניים.  הגורמים  את  דווקא 
הצבאי  המושל  שהיה  א-תל,  עבדאללה 
במעורבות  ונחשד  ירושלים  של  הירדני 
של  היחידות  או  עבדאללה,  המלך  ברצח 
צבא לבנון שמוצבות כיום בדרום המדינה 
ואוהדות את חזבאללה. בסיכומו של דבר, 
הצורך הגובר של ישראל לפעול נגד איומי 
יעלה אותה בטווח  הטרור ממרחבי הספר 
צבאות  עם  התנגשות  מסלול  על  הארוך 
סוריה ומצרים, שימשיכו לקיים מאבק על 

הריבונות הלאומית האבודה שלהם.
לצה"ל  הנדרשות.  המבצעיות  היכולות   •
וביבשה  באוויר  משמעותית  עליונות  יש 
שעל  וחומר  קל  שסביבו,  הצבאות  פני  על 
אולם  שונים.  מקומיים  טרור  ארגוני  פני 
יידרש  וצה"ל  די,  אין  הזאת  בעליונות 
שונות.  הפעלה  לצורות  כוחו  את  לבנות 
התארגנויות  של  סדור  הבלתי  האופי 
את  יחליש  בגבולות  ניתקל  שבהן  הטרור 
בכל  לא  לכן  מהאוויר.  לתקיפות  רגישותן 
בלעדית  להתבסס  צה"ל  יוכל  התרחישים 

על יכולות המודיעין והתקיפה שלו.
פעולות התגמול והפשיטות שיצטרך צה"ל   
שונים  שהם  תמרון  דפוסי  יצריכו  לעשות 

הצורך הגובר של ישראל 
לפעול נגד איומי הטרור 

ממרחבי הספר יעלה 
אותה בטווח הארוך על 
מסלול התנגשות עם 

צבאות סוריה ומצרים, 
שימשיכו לקיים מאבק 
על הריבונות הלאומית 

האבודה שלהם
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מבחינת  להיערך  יש  הגנתית.  היערכות   •
של  להתרחבותה  והתשתית  התפיסה 
של  נוספים  גבולות  לעבר  הספר  תופעת 

ישראל.
התקפית.  התמודדות  תפיסת  של  גיבושה   •
התמודדות  תפיסות  בצה"ל  לפתח  יש 
התקפיות - כמו מבצעים מוגבלים במרחבי 
וכדי  עוינות  פעולות  לסכל  כדי   - אויב 
שפועלים  העוינים  הגורמים  את  להעניש 
להגדרות  יביאו  האלה  התפיסות  בהם. 
הן  הכוח  ובניין  הכשירות  בתחומי  חדשות 

באוויר והן ביבשה ואולי אף בים.
לשתף  צה"ל  על  אנתרופולוגי.  מודיעין   •
פעולה עם גורמי ביטחון נוספים כדי לממש 
עליו  האנתרופולוגי".  "המודיעין  רעיון  את 

העדות,  שלל  עם  מעמיקה  היכרות  לפתח 
והארגונים  המקומיות  ההנהגות  השבטים, 
לרקום  ולהתחיל  סביבנו  במרחב  שקיימים 
התיכון  במזרח  מהם.  חלקים  עם  קשרים 
עשויים  היום  של  והאויבים  אפשרי,  הכול 
מחר.  של  הזמניים  הברית  בעלי  להיות 
כיום  ששותפים  מיעוטים  למשל,  כך, 
להגיע  עשויים  ובסוריה  בלבנון  בשלטון 
משותף  אינטרס  להם  שיש  למסקנה  מחר 
רדיקליים  סוניים  גורמים  נגד  ישראל  עם 

שחותרים לצבור השפעה במרחב.
בתחום  מחודשת  ציפיות  מסגרת   •
כך  בצרורות,  באות  צרות  המשאבים. 
אומרים. השינוי ההיסטורי באזורנו מתרחש 
בתחום   - אחר  היסטורי  למשבר  במקביל 

הכלכלה העולמית. הריסון התקציבי שנכפה 
על מערכת הביטחון ושבא לידי ביטוי בדיוני 
עולה  אינו  האחרונות  השנים  של  התקציב 
בקנה אחד עם הניתוח שהוצג כאן. על צה"ל 
המלא  הביטחוני  ההקשר  להבהרת  לפעול 
שניהול  כדי  התקציבי  הדיון  מתקיים  שבו 
ככל  ומושכל  ברור  יהיה  הלאומי  הסיכונים 
עדיפויות  סדר  אחרות:  במילים  הניתן. 
מהות  אך  וחשוב,  לגיטימי  הוא  לאומי 
עלולה  שהמדינה  הביטחוניים  הסיכונים 
צריכה  גיבושו  בעקבות  עצמה  על  לקחת 

להיות בהירה לכולם.

רובע הדאחיה המופצץ בביירות במלחמת לבנון השנייהחיל האוויר יידרש לדעת לפעול בשטח האויב גם בתצורה של 
מבצעים מוגבלים ולהתגבר על האיום של טילי הקרקע-אוויר המתקדמים - אך ללא היכולת לפתוח במהלך מקדים 

נרחב למימוש עליונותו באוויר
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ספינת נהר של צבא ארה"ב משתמשת 
בלהביור במהלך מלחמת וייטנאםנשק 
מבעיר היה אמצעי לחימה מוכר כבר בעת 

העתיקה, וגם לאחר אלפי שנים המשיכו לעשות 
בו שימוש נרחב

זה כמה שנים שגופים שונים מנהלים מסע להטלת איסור מוחלט על 
שימוש בתחמושת שכוללת זרחן לבן - גם אם זו מיועדת למטרות 
נורמת  מתגבשת  כיצד  בוחן  המאמר  מיסוך.  כמו  קטלניות  לא 
איסור על נשק ומהם השלבים בדרך להפיכתו לטאבו מוחלט, עד 

כי השימוש בו גורר סנקציות

הדלגיטימציה של 
תחמושת הזרחן
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סרן ליאור א'
קצין מודיעין

מבוא
פולמוס  התעורר   2009 חורף  של  בשיאו 
שניהלה  יצוקה"  "עופרת  מבצע  בעקבות 
גורמים  עזה.  ברצועת  החמאס  נגד  ישראל 
העוולות  שאחת  טענו  שונים  בין-לאומיים 
המוסריות של ישראל בפעולתה ברצועת עזה 
המבוססות  עשן  בפצצות  השימוש  הייתה 
לאמצעי  נפרד  דיון  יוחד  מדוע  לבן.  זרחן  על 
אחרים  לחימה  שאמצעי  אף  הזה,  הלחימה 

הפילו קורבנות רבים הרבה יותר? 
הזרחן הלבן, בדומה לכלי נשק אחרים בעבר, 
לנשק  כיום  ונחשב  הכתמה  של  תהליך  עבר 
הזאת  ההכתמה  בו.  להשתמש  שאסור  חריג 
להגבלת  בנוגע  קיימות  נורמות  על  מבוססת 
כלי נשק שנחשבים לאכזריים במיוחד וחסרי 
לנשק  הזרחן  של  דמיונו  בגלל  וכן  הבחנה 
הכימי שהשימוש בו אסור על פי אמנות בין-

לאומיות.
התכונות השליליות האלה של הזרחן מועצמות 
בשיח על אודותיו, ואף המדינות המשתמשות 
חריג  נשק  שזהו  הטענה  את  מקבלות  בו 
של  הרחבה  ישנה  מכך,  יתרה  להגבילו.  שיש 
הנורמות הללו גם על אמצעי לחימה קטלניים 

פחות כמו פצצות עשן.

נורמות איסור וטאבו על כלי 
נשק

אמצע  מאז  התקבלו  הבין-לאומיים  ביחסים 
למותר  בנוגע  שונים  כללים  ה-19  המאה 
ולאסור בלחימה. הציות לכללים האלה נחשב 
תרבות"  "בת  מדינה  להגדרת  הכרחי  תנאי 
הכללים  מקצת  והציבורי.  הפוליטי  בשיח 
התקבלו  ומקצתם  שונות  באמנות  מעוגנים 
הנורמות  למקצת  בנוגע  מחייב.  מסמך  ללא 
צידוק  ייחשבו  מיוחדות  נסיבות   - הנדרשות 
לחריגה מהן. עם זאת ישנם מעשים שנחשבים 

מעיקרם,  פסולים  הם  דהיינו  מוחלט,  לטאבו 
ושום צידוק לא יתקבל לנקיטתם.

כלי  על  איסורים  גרידא,  משפטית  מבחינה 
ההומניטרית  הפגיעה  כאשר  נקבעים  נשק 
הצבאית  התועלת  על  עולה  מהם  הנגרמת 
על  מבוסס  לכך  המדד  מהם.  להפיק  שניתן 
שנועד  האנושיות,  עקרון   .1 עקרונות:  שני 
באמצעות  בלחימה  למשתתפים  הגנה  לספק 
איסור על גרימת סבל מיותר או על גרימת נזק 
שנועד  ההבחנה,  עקרון   .2 הנדרש.  על  שעולה 
משתתפים  שאינם  מי  ועל  אזרחים  על  להגן 
בלחימה מפני פגיעה של כלי נשק שבהפעלתם 
לעבר  במדויק  לכוונם  ניתן  לא  המקובלת 

מטרות צבאיות בלבד.1
אמצעי  של  והדה-לגיטימציה  הטאבו  אך 
לחימה חורגים מההבחנות האלה ואינם תמיד 

חופפים להן.

הציות לכללי המותר 
והאסור בלחימה נחשב 
תנאי הכרחי להגדרת 

מדינה "בת תרבות" בשיח 
הפוליטי והציבורי

נורמות האיסור על כלי נשק 
קונוונציונליים

העקרונות של מניעת סבל מיותר ושל הבחנה 
בין לוחמים ללא לוחמים שהוזכרו לעיל הביאו 
כלי  נגד  נורמטיביים  איסורים  של  לסדרה 
נגד  מוקשים  למשל,  כך,  קונוונציונליים.  נשק 
ופצצות מצרר הפכו בעיני מדינות רבות  אדם 
למוקצים מחמת סכנתם לאזרחים.3 בסופו של 
לזהות  ניתן  ה-21  המאה  של  הראשון  העשור 
את תחילתה של נורמת איסור על נשק נוסף - 
ספק כימי, ספק קונוונציונלי - הנשק המבעיר 

בצורתו הנפוצה ביותר: תחמושת זרחן לבן.

נורמות האיסור והשימוש בזרחן 
לבן

כבר  מוכר  לחימה  אמצעי  היה  מבעיר  נשק 
בעת העתיקה,4 וגם לאחר אלפי שנים המשיכו 
ערי  נגד  למשל   - נרחב  שימוש  בו  לעשות 
שינוי  השנייה.  עולם  במלחמת  וגרמניה  יפן 
ביחס לנשק הזה נוצר עם חשיפת נזקיו לעיני 
התקשורת במלחמת וייטנאם. במלחמה הזאת 
של  טונות  אלפי  בווייטנאם  יעדים  על  הוטלו 
על  שמבוסס  מבעיר  לנשק  כללי  שם   - נפלם 

דלק בצורת ג'ל.5
מבעיר  בנשק  שימוש  על  חוקיות  הגבלות 
ההגבלות  נקבעו  אז  ב-1980.  רק  התקבלו 
נגד  הזה  הנשק  את  להפעיל  אסור  הבאות: 
להפעיל  הגורף  האיסור  )במסגרת  אזרחים 
חימוש נגד אזרחים(, אסור להטיל את הנשק 
שמצויות  צבאיות  מטרות  על  מהאוויר  הזה 
הזה  הנשק  מופעל  כאשר  אזרחית,  בסביבה 
מהקרקע - יש לנקוט אמצעי זהירות מופלגים 
הזה  הפרוטוקול  באזרחים.  לפגוע  לא  כדי 
שמטרתו  חימוש  מאיסוריו  במפורש  מחריג 
אינה לגרום לתבערה, אך הוא עלול לגרום לה 
לתחמושת  למשל,  היא,  הכוונה  עקיף.  באופן 
לתחמושת  או  סימון  לתחמושת  תאורה, 

מיסוך.6
כפי  נותר  המבעיר  הנשק  של  המשפטי  המצב 
אשר  עד  עשורים,  כשני  במשך  כאן  שתואר 
בעשור  בו  מחודשת  התעניינות  התעוררה 
התפתחות   - האלפיים  שנות  של  הראשון 
כיצד  אמת  בזמן  לבחון  הזדמנות  שמספקת 

מתגבשת נורמת איסור )טאבו(.7
לבן,  זרחן  על  המבוסס  חימוש  עמד  במוקד 
ויש  בטבע,  נמצא  שאינו  כימי  חומר  שהוא 

הטאבו הכימי והגרעיני
"כלי  הוגדרו  וגרעיניים  כימיים  נשק  כלי 
בהם  שהשימוש  קונוונציונליים"  בלתי  נשק 
שימוש  נעשה  שבעבר  אף  הרגיל.  מגדר  חורג 
העולם  )במלחמת  ממוקד  באופן  כימי  בנשק 
הראשונה נגד חיילים בלבד( ואף שקטלניותו 
ושל  פגזים  של  אלה  על  עולים  אינם  ונזקיו 
פצצות אחרים, נאסר בסופו של דבר להשתמש 
והוא  בין-לאומיות,  אמנות  של  בסדרה  בו 
להשתמש  אסור  תרבות  שלבני  לנשק  נחשב 

בו.2 
הבין- בחוק  נאסר  לא  אומנם  גרעיני  נשק 
מאז  שימוש  בו  נעשה  לא  בפועל  אך  לאומי, 
תרבות  שלבני  לנשק  נחשב  הוא  וגם   -  1945

אסור להפעיל.
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להפיקו באופן תעשייתי. הוא מתלקח במגע 
במגע  וסמיך.  לבן  עשן  ופולט  האוויר  עם 
לכוויות  לגרום  עלול  הוא  האדם  גוף  עם 
לכאורה,  להרעלה.8  ואף  במיוחד  חמורות 
בנוגע  שמתקיימים  לחימה  באמצעי  מדובר 
והנורמטיביים  המשפטיים  האיסורים  אליו 
על השימוש בנשק הכימי. אלא שבין תומכי 
התגלע  מתנגדיו  לבין  לבן  בזרחן  השימוש 
כימי,  בנשק  מדובר  אכן  האם  מהותי:  ויכוח 

והאם מדובר בכלל בנשק מבעיר?
נוצר  שבו  האופן  את  שמדגים  הזה,  הוויכוח 
שני  סביב  התלקח  נשק,  כלי  של  הדימוי 
ופוליטית:  ציבורית  לתהודה  שזכו  אירועים 
שימוש בזרחן לבן בלחימה של כוחות ארה"ב 
בפאלוג'ה בעיראק ב-2004 והשימוש שעשה 

צה"ל בזרחן לבן בלחימה בעזה ב-2009.

"טלטל ואפה" - הזרחן הלבן 
בפאלוג'ה ב-2004

חמושים  נגד  הצבאית  פעילותם  במסגרת 
עיראקים בפאלוג'ה בנובמבר 2004 השתמשו 
הכוחות האמריקניים בטכניקה שאותה כינו 
 :)Shake and Bake( "הלוחמים "טלטל ואפה
עמדות מבוצרות שקשה היה להתגבר עליהן 
בפצצות  הותקפו  רגילות  הפגזות  באמצעות 
זרחן לבן. הזרחן העלה עשן מחניק ואף גרם 
אל  המתבצרים  את  שהבריח  מה   - לבעירה 

מחוץ לעמדותיהם.9
לאחר שדרך הפעולה הזאת נחשפה בתוכנית 
רשמיים  גורמים  ציינו  איטלקית,  טלוויזיה 
לבן  בזרחן  שהשימוש  האמריקני  בממשל 
לשם הצתה הוא חוקי.10 למרות זאת, מדינות 
האמריקנים  שעשו  השימוש  את  גינו  רבות 
הייתה  המגנות  בין  בעיראק.  לבן  בזרחן 
זרחן  בעשן  השתמשה  שבעצמה  רוסיה,  גם 
צ'צ'ניה,  בירת  בגרוזני,  מיסוך  ליצירת 

ב-11.1994
האמנה  של  לתנאיה  שבהתאם  להבהיר  יש 
שנפלט  העשן  כימי,  בנשק  שימוש  למניעת 
כימי,  נשק  מוגדר  אינו  זרחן  מתחמושת 
תרמי,  בעירה  מתהליך  נובעת  השפעתו  שכן 
 - מחניק  גז  לשמש  מיועד  אינו  הזה  והעשן 
כאלה.  השפעות  לו  להיות  עלולות  אם  גם 
הזרחן  תחמושת  שבו  מצב  למעשה  נוצר 
נקלעה לתחום האפור - מהבחינה המשפטית 
אם  רב  וספק  כימית,  תחמושת  אינה  היא 

מבעירה.  תחמושת  בה  לראות  ניתן  אפילו 
בנוגע  האמריקני  הממשל  הצטדקויות  אולם 
מרמזות  בפאלוג'ה  לבן  בזרחן  לשימוש 
שהנשק הזה עבר תהליך של פוליטיזציה: הוא 
נחשב לנשק "שונה" שמחייב התייחסות שונה 
מאשר כלי נשק אחרים, ועל מקבלי ההחלטות 
במסגרת  לכך  לב  לשים  המפקדים  ועל 

שיקוליהם.12

"גשם האש" - פצצות עשן 
זרחניות בלחימה בעזה ב-2009

צה"ל  שהפעיל  זרחן  מבוססת  תחמושת 
רחבה  ציבורית  לב  ולתשומת  לחשיפה  זכתה 
 -  2008 בדצמבר   27( יצוקה"  "עופרת  בזמן 
ארטילריה  בפגזי  מדובר   .)2009 בינואר   18
שמתבקעים באוויר ומשחררים עשרות טריזי 
לבד ספוגים בזרחן לבן המתפזרים ברדיוס של 

עשרות מטרים.13
בכלי  רב  שימוש  נעשה  בעזה  שבלחימה  אף 
של  המורכב  אופיה  שבגלל  ואף  שונים,  נשק 
הלחימה בשטח בנוי נפגעו אזרחים מאש חיילי 
פגזי  דווקא  מיוחדת  להתייחסות  זכו  צה"ל, 

המיסוך והפגזים שהפיצו עשן של זרחן לבן.
 Human Rights Watch ארגון  של  דו"ח 
במיוחד  התמקד  הלחימה  לאחר  שפורסם 
הלבן  שהזרחן  ציין  שהדו"ח  אף  הזרחן.  בירי 
לא גרם למספר הרב ביותר של הרוגים בקרב 
לכך  עדויות  היו  שלא  ואף  בעזה,  האזרחים 
ואפה",  שישראל השתמשה בטכניקת "טלטל 
אזרחים  בסיכון  ישראל  את  הדו"ח  מאשים 
מקרים  סדרת  בפרוטרוט  ובוחן  לצורך  שלא 
שבהם אזרחים נפגעו ככל הנראה מפגזי זרחן 

ומשריפות שהציתו פגזים כאלה.
על אף שישראל אינה חתומה על הפרוטוקול 

מבעירים,  נשק  בכלי  שעוסק  השלישי 
תגובותיה הרשמיות לא ניסו לקרוא תיגר על 
השימוש  שלפיה  והתגבשה,  שהלכה  הנורמה 
לפני  בתחילה,  ומגונה.  שלילי  הוא  בזרחן 
השימוש  על  המעידים  הצילומים  שנחשפו 
גורפת.  הכחשה  התגובה  הייתה  זרחן,  בפגזי 
משתמשת  שהיא  ישראל  הדגישה  מכן  לאחר 
למותר  ובהתאם  בלבד  למיסוך  זרחן  בפגזי 
הסתפקה  לא  ישראל  אולם  המלחמה.  בדיני 
את  לחקור  הבטיחה  גם  אלא  האלה  בדברים 

העניין.14
הוצגה  וזו  חקירה,  קיימה  אכן  ישראל 
בהיבטים  שעסק  החוץ  משרד  מטעם  בדו"ח 
ויוחד  המשפטיים השונים של הלחימה בעזה, 
זרחן.  המכילה  בתחמושת  לשימוש  דיון  בו 
המעידות  שונות  הצטדקויות  הוצגו  בדו"ח 
השימוש  שלפיה  בנורמה  ההכרה  על  בעצם 
בנשק הזה הוא בעייתי. יתר על כן, הרמטכ"ל 
הורה לכוחות צה"ל - במסגרת הפקת הלקחים 
הזהירות  על  יותר  עוד  להקפיד   - מהאירועים 

בעת שימוש באמצעי הזה.15
מנעו  לא  ישראל  של  וההצדקות  הטענות 
לפרסם  האו"ם  של  האדם  זכויות  ממועצת 
שבו  גולדסטון"(  "דו"ח  בשם  )המוכר  דו"ח 
בו  ונכללה  וסכנותיו,  נזקי הזרחן בעזה  פורטו 
ההמלצה לשקול את האפשרות לאסור שימוש 
דומות  האלה  ההמלצות  בנוי.16  בשטח  בזרחן 
הארגון  שפירסם  בדו"ח  שכלולות  להמלצות 
קרא  הזה  הארגון   .Human Rights Watch
בזרחן לא רק בעזה אלא  על השימוש  לאסור 
בכל שטח מיושב שהוא. נוסף על כך הוא קרא 
להעמיד לדין את האחראים לירי הזה באשמה 

של ביצוע פשעי מלחמה.17
ישראל הרשמית קיבלה, כאמור, את העיקרון 
את  להגביל  יש  וכי  רגיל  נשק  אינו  שזרחן 
השימוש בו - גם אם הוא מותר.18 על עמדתה 
תלונה  ממכתב  גם  ללמוד  ניתן  ישראל  של  זו 
שהיא שיגרה לאו"ם בעקבות ירי של החמאס 
 .2010 בנובמבר  ב-18  ישראל  שטח  לעבר 
במכתב צוין שנוסף על ירי של רקטות קסאם 
"נורו שבע פצצות מרגמה, שאחדות מהן הכילו 
לטענת  אחרות,  במילים  זרחן".  הנראה  ככל 
ישראל הוסיף החמאס על פשע התוקפנות גם 

את חטא השימוש בנשק החריג.19
הזהירות  על  יותר  להקפיד  הזאת  הנכונות 
בהתאם לכללים הקיימים לא הספיקה ליזמי 

ניתן לזהות את תחילתה 
של נורמת איסור על 

הנשק המבעיר בצורתו 
הנפוצה ביותר: תחמושת 

זרחן לבן
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הנורמות, וסדרה של אישים ושל ארגונים לא 
לצדק  הגבוה  הדין  לבית  עתרה  ממשלתיים 
בזרחן.  השימוש  את  כליל  שיאסור  בדרישה 
והארגונים טענו שהזרחן הוא  אותם האישים 
נשק חסר הבחנה גם כאשר אין מכוונים אותו 
צה"ל  כוונות  על  לסמוך  אין  וכי  אדם  בני  נגד 
שכן  בלבד  מיסוך  למטרות  בזרחן  להשתמש 
בכוונותיו  ולא  עצמה  בתחמושת  היא  הסכנה 
פסק  לא  עדיין  בג"ץ  בה.20  המשתמש  של 
לקחים  להפיק  ניתן  אם  אך  הזאת,  בעתירה 
כלי  של  והדלגיטימציה  ההכתמה  מתהליך 
מוקשים  כמו   - קודמים  קונוונציונליים  נשק 
ייתכן שגם אם בג"ץ לא  - הרי  ופצצות מצרר 
ייתן לעותרים את מבוקשם, נראה בסופו של 
דבר שצה"ל מגביל מאוד את השימוש שהוא 

עושה באמצעי לחימה שמכילים זרחן.

סיכום ומסקנות: חבלי לידתו של 
הטאבו על הזרחן

נשק  בכלי  שימוש  על  משפטי  איסור  להטלת 
מסוים קודמת בדרך כלל התגבשות של נורמת 

עוצמתית  להיות  עשויה  כזאת  נורמה  איסור. 
נשק  כלי  "טאבו".  תוגדר  היא  ואז  במיוחד, 
כדי  עד  לגיטימי  לבלתי  נחשב  לטאבו  שהפך 
איומות  לתוצאות  ברורה  ציפייה  שישנה  כך 
בו  נעשה  אם  במיוחד  קשות  לסנקציות  או 
הופכות  נשק  כלי  על  איסור  נורמות  שימוש. 
את השימוש בו לבלתי לגיטימי גם אם הנשק 
נחשב ליעיל במיוחד או שנזקיו ההומניטריים 

האימתנית  מהתדמית  רב  מרחק  רחוקים 
שנוצרה לו.

שימוש  מתירים  הקיימים  שהדינים  בעוד 
עובר  הוא  מסוימים,  בתנאים  זרחני  בחימוש 
בימים אלה ממש תהליך שהופך אותו לאמצעי 
עצם  שלנו  במקרה  לגיטימי.  לא  לחימה 
כלשהו  בחימוש  הלבן  הזרחן  של  הימצאותו 
היא שפוסלת את החימוש, ואין זה משנה כלל 
לאיזו מטרה משמש החימוש. כפי שצוין לעיל, 
אף  מיסוך.  פגזי  לייצור  גם  משמש  לבן  זרחן 
שהנזק  ואף  התקפי,  נשק  אינו  מיסוך  שנשק 
מכלי  שנגרם  מזה  נופל  ממנו  שנגרם  העקיף 
זוכים  הזרחניים  המיסוך  פגזי  אחרים,  נשק 
הימצאות  עצם  בגלל  במיוחד  שלילי  ליחס 
הזה,  היחס  קיצוני  כך  כדי  עד  בהם.  הזרחן 
לחלק  נחשבת  זרחן  פגז  של  ריקה  שמעטפת 
מפגזי  שהוצתה  ולאש  האסור,  הנשק  מנזקי 
 - להצתה  לגרום  כלל  נועדו  שלא   - זרחן 
לאש  מאשר  יותר  מחמיר  באופן  מתייחסים 
שעשויים להצית בשגגה אמצעי לחימה רבים 

אחרים.

תחמושת הזרחן נקלעה 
לתחום האפור - מהבחינה 

המשפטית היא אינה 
תחמושת כימית, וספק רב 
אם אפילו ניתן לראות בה 

תחמושת מבעירה

ירי פגזי זרחן לבן למיסוך במבצע "עופרת יצוקה"גורמים בין-לאומיים שונים טענו שאחת העוולות המוסריות 
של ישראל בפעולתה ברצועת עזה הייתה השימוש בפצצות עשן המבוססות על זרחן לבן
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שמטרתה  זרחן  בתחמושת  שימוש  נעשה  שבהם  במקרים   .18
הצתה ולא מיסוך, הדגישה ישראל שהדבר נעשה רק בשטחים 
פתוחים, בירי ממרגמות או מספינות ולא מארטילריה שמעבר 
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שהחל  טענה  ישראל  כן,  על  יתר  בלבד.  סימון  למטרות  אלא 
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הבין- החוק  פי  על  לכך  נדרשה  שלא  אף  האלה  לשימושים 
הארטילרית  המיסוך  בתחמושת  רק  והשתמשה  לאומי 
   Israel Ministry of Foreign Affairs, שהוזכרה לעיל. ראו: 
July 2009, Ibid, pp. 145-146. דו"ח גולדסטון חולק על כך 
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נשק  מכלי  לנו  שמוכרים  התקדימים  לאור 
שאנו  ייתכן  נאסר,  בהם  שהשימוש  אחרים 
על  איסור  נורמת  של  להתפתחות  כעת  עדים 
זרחן לבן ואולי אף להפיכת הנשק הזה לטאבו. 
הזרחן הלבן, שמתנגדיו יצרו לו תדמית כל כך 
של  המלאה  לתמיכתן  זוכה  אינו  אף  איומה, 
אלה  שימוש.  בו  עושים  שצבאותיהן  מדינות 
להגביל  שיש  נשק  שזהו  הטענה  את  מקבלות 
יודעים  אנו  העבר  מניסיון  בו.  השימוש  את 
נשק  בכלי  השימוש  את  להגביל  שנכונות 
שבו  למצב  דבר  של  בסופו  מובילה  מסוים 
השימוש באותו כלי נשק נאסר לחלוטין והופך 

לטאבו מוסרי.
מצויה  עדיין  לבן  זרחן  שמכילה  תחמושת 
השונים,  הצבאות  של  התחמושת  במחסני 
כאשר  זוכה  היא  מיוחדת  לב  לתשומת  אך 
ושל  ישראל  של  צבאותיהן  בה  משתמשים 
ארה"ב. את תשומת הלב המיוחדת מעוררים 
והן  מבית  הן  אדם  לזכויות  שונים  ארגונים 
בגלוי  שמשרתים  ארגונים  ובהם  מחוץ, 
ארגוני  ושל  אויב  מדינות  של  אינטרסים 
הליברלי  המשפטי  בשיח  רואים  ואשר  אויב 

שמתנהל במערב נקודת חולשה שיש לנצלה.
בין-לאומי  חוק  גובש  לא  עדיין  לעכשיו  נכון 
האוסר על השימוש בזרחן לבן. אך אם יפרוץ 
לבן,  בזרחן  שימוש  ייעשה  שבו  נוסף  סכסוך 

ובמיוחד אם השימוש יהיה של מדינה מערבית 
נוקשות  לצפות להטלת מגבלות  ניתן  כלשהי, 
על הטלת איסור מוחלט להשתמש  ואף  יותר 
בתחמושת שמכילה זרחן לבן - לא רק להצתה 
)איסור שכבר קיים היום בפועל כפי שמשתמע 
או  למיסוך  אף  אלא  המדינות(  מהצהרות 
לשימוש טקטי כמו "טלטל ואפה". אם כך אכן 
זו הוכחה של ממש לכך שהזרחן  יקרה, תהיה 
הלבן הפך לטאבו. יש רק לקוות שסכסוך כזה 
לא   - המעורבים  לכל  העגומים  מחיריו  על   -

יגיע במהרה.
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