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המלחמות
החדשות

מה הן עושות לזהות 
המקצועית של צה"ל?

על אופי המלחמות של היום נאמר ונכתב הרבה. על התפתחות 
זהותו המקצועית של צה"ל בתגובה אליהן נכתב הרבה פחות. בחקר 

הסוגיה הזאת - כך נראה - עדיין יש לעשות כברת דרך ארוכה

 יירוט רקטה באמצעות כיפת ברזל במהלך מבצע "עמוד ענן" | אופיים 
של העימותים בשני העשורים האחרונים מאתגר באופן משמעותי את 

זהותו המקצועית הלוחמנית של צה"ל ויוצר אי־הלימה בין הזהות הזאת 
לבין הפעולות שעושים בפועל המפקדים והכוחות



5המלחמות החדשות



הקדמה
בדומה   - צה"ל  מתמודד  וחצי  כעשור  זה 
ששונים  עימותים  עם   - אחרים  לצבאות 
צבאות.  בין  הקלאסיות  מהמלחמות  מהותית 
היברידיים"  “קונפליקטים  שהמושג  נראה 
מתאר בצורה הולמת את השינויים האלה שכן 
הוא מצביע על המאפיין המרכזי של האתגרים 
עימותים  צה"ל:  ניצב  שבפניהם  המבצעיים 
משום  מובחנות  לקטגוריות  לשייך  ניתן  שלא 
מדובר  למעשה  טשטושן.1  את  מגלמים  שהם 
חיכוך  צורות  של  שונים  סוגים  בערבוב 
שבאמצעותן פועל האויב )גרילה, טרור, לחימה 
קונוונציונלית, ירי תלול מסלול(, בעוצמות אש 
בנוי,  )שטח  שונים  פעולה  במרחבי  משתנות, 
חדשות  פעולה  בזירות  העורף(,  פתוח,  שטח 
)כמו תודעה ומשפט( וביעדים שונים לתקיפה 
צבא(.  כוחות  רק  ולא  אזרחית  )אוכלוסייה 
ונותח  נידון  כבר  הנושא  שהרי  חדש,  אין  בכך 
בהרחבה על ידי מפקדים, הוגי דעות צבאיים, 
קציני מטה ואנשי אקדמיה המתמחים בארגון 

הצבאי ובמקצוע הצבאי.2
עם זאת נדמה כי טרם נידונה לעומק השפעת 
של  המאפיינים  עם  צה"ל  של  התמודדותו 
ועל  המקצועית  זהותו  על  האלה  העימותים 
נעשה  הזה  במאמר  שלו.  הארגוני  המבנה 
זהותו המקצועית  ניסיון להתמודד עם שאלת 
השתנות  רקע  על  צה"ל  של  והארגונית 
נקודת  למעשה  שהיא  המערכה,  של  אופיה 
הוא  לפיה  הצבא:  של  המרכזית  ההתייחסות 
מענה  לתת  נדרש  הוא  לה  תוכניות,  מתכנן 

ובמסגרתה הוא פועל.
היא  במאמר  שמועלית  המרכזית  הטענה 
העשורים  בשני  העימותים  של  שאופיים 
האחרונים מאתגר באופן משמעותי את זהותו 
זהות  שהיא   - צה"ל  של  העיקרית  המקצועית 
הזאת  הזהות  בין  אי־הלימה  ויוצר   - לוחמנית 
המפקדים  בפועל  שעושים  הפעולות  לבין 
תוצאה  היא  הזאת  אי־ההלימה  והכוחות. 
מהשונות )לעיתים הניגוד( בין הגיונות הפעולה 
אלה  לבין  ההיברידיים  בעימותים  הנדרשים 
שהם,  הלוחמנית,  הצבאית  בפעולה  הנדרשים 
כאמור, הבסיס לזהות המקצועית הדומיננטית 
אי־ נוצרת  כיצד  מוסבר  במאמר  בצה"ל. 

ההלימה הזאת ומהן השלכותיה.
הזהות  של  מאפייניה  יתוארו  תחילה 
המקצועית הלוחמנית, שהיא הזהות ההגמונית 
העימותים  מאפייני  יוצגו  בהמשך  בצבא; 

שמאתגרים  אלה  במיוחד  ויודגשו  החדשים 
הזהות  מבוססת  שעליהן  המוסכמות  את 
של  ההשלכות  ינותחו  מכן  לאחר  הלוחמנית; 
של  המקצועית  הזהות  על  האלה  המאפיינים 
צה"ל וביטוין בפועל ולבסוף יוצעו כיווני פעולה 

רלוונטיים נוכח המציאות החדשה.

הדומיננטיות של הזהות הלוחמנית
מעטים יחלקו על הקביעה כי הזהות המקצועית 
צה"ל,  לרבות  צבאי,  ארגון  בכל  הדומיננטית 
תמציתה  הקרבית.  או  הלוחמנית  הזהות  היא 
באה לידי ביטוי בדמותו של הלוחם המסתער 
פעולה   - עליו  לגבור  כדי  האויב  פני  מול  אל 
הזהות  מאוד.  גדול  עצמי  בסיכון  שכרוכה 
הצבאי  בארגון  הדומיננטית  היא  הלוחמנית 
כיוון שהיא מייצגת את מימוש ייעודו העיקרי 

של צבא - לחימה.3
היתר,  בין  ביטוי,  לידי  באה  הלוחמנית  הזהות 
ובמוסכמות  בערכים  וכן  המלחמה  בעקרונות 
המקצוע  של  ביותר  העמוקים  המקצועיים 
הצבאי בכלל ושל צה"ל בפרט. מדובר בערכים 
עם  למגע  החתירה  במשימה,  הדבקות  כמו 
וההתקפיות.  היוזמה  ולהכרעתו,  האויב 
יסוד  להנחות  מתורגמים  האלה  הערכים 

ולפרקטיקות פעולה שונות.
הלוחמנית  הצבאית  בזהות  מרכזית  יסוד  אבן 
היא ההנחה שהפתרון לבעיות ביטחוניות הוא 
עד  האויב  נגד  רב  כוח  הפעלת  אלים:  עימות 
אנשי  לכן  לרצוננו.  רצונו  את  להכפיף  שייאלץ 
צבא שעסוקים במלאכת התכנון של המערכה 
המהלכים  בתכנון  מאמציהם  את  ממקדים 
הלוחמניים שלה. יש לציין שהזהות הלוחמנית 
כוללת גם אלמנטים של איפוק ושל שליטה - 
ועל הרגש.4  על הגוף, על הכאב הגופני  בעיקר 
האיפוק  של  האלה  האלמנטים  מסוים,  במובן 
למלא  שיוכל  כך  הלוחם  לעיצוב  אמצעי  הם 
את ייעודו המרכזי: הלחימה. לבסוף יש לזכור 
היררכיית  בראש  מצויה  הלוחמנית  שהזהות 
המשנה  זהויות  שאר  ואילו  הצבאי,  הסטטוס 

בצבא מתעצבות ביחס אליה.5

אופי המערכה והזהות הלוחמנית
בעשורים  צה"ל  מעורב  שבהם  העימותים 
פניהם.  את  ומשנים  הולכים  האחרונים 
ניתן  שאותם   - הנוכחית  העת  של  העימותים 
מהעימותים  נבדלים   - “היברידיים"  לכנות 
בדרך  גם  אלא  במהותם  רק  לא  המסורתיים 
ישנן  במסגרתם.6  ההתמודדות  מתנהלת  שבה 
שלוש מגמות מרכזיות המתפתחות בעימותים 
החדשים שמשפיעות על הזהות הלוחמנית של 
פעולתו  לדרך  קשורות  האלה  המגמות  צה"ל. 
התגובה  ולדרכי  הלחימה  בזירת  האויב  של 
זירות  להופעת  האלה;  הפעולות  על  הצבאיות 
ולגישה  החדשים  בעימותים  נוספות  פעולה 

הנוכחית של הממשלות להפעלת הכוח.

אופי פעולתו של האויב
מגוון  היריב  נוקט  היברידיים  בקונפליקטים 
ובעונה  בעת  פעולה  דרכי  של  מאוד  רחב 
בכוחות  קונוונציונלית  לחימה  למשל  אחת, 
של  טרור  זה  ובכלל   - טרור  פעולות  לצד  צבא 
מתאבדים - נגד מטרות אזרחיות.7 העימותים 
לחזות  וקשה  נזילים,  הם  האלה  ההיברידיים 

סא"ל אריאל ויינר
רע"ן מוקד ידע מגדר ביוהל"ן.

בעבר: הפסיכולוג של פיקוד הדרום 
ושל אוגדת איו"ש.

המאמר נכתב במסגרת פו"ם אפק

הבסיס האמפירי של המאמר מבוסס 
ביותר  הכותב  שצבר  תובנות  ועל  ידע  על 
במסגרתה  מקצועית.  פעילות  של  מעשור 
מהרמות  שדה  מפקדי  מקרוב  ליווה 
)אוגדה  והאופרטיבית  )חטיבה(  הטקטית 
ובמפקדות  לוחמות  ביחידות  ופיקוד( 
השוטפת  פעילותם  במהלך  כוח  מפעילות 
“חומת  מרכזיים:  מבצעיים  אירועים  ובשני 
מגן" ו"עופרת יצוקה". נוסף על כך השתתף 
הדרג  עם  אחדים  אופרטיביים  בדיונים 
אופרטיביות  בתוכניות  ועיין  המטכ"לי 
מבצעיות  תפיסות  שביטאו  ובמסמכים 
וגישות שונות להפעלת הכוח בשני מרחבים 
עיקריים: יהודה ושומרון ומרחב הדרום שבו 
שתי חזיתות: רצועת עזה וגבול מצרים. כמו 
תחום  בפיתוח  האחרונות  בשנים  עסק  כן 
שחשף  עיסוק   - הדרום  בפיקוד  התודעה 
צה"ל  של  והפעולה  החשיבה  לדפוסי  אותו 
בזירות הפעולה החדשות. במהלך הפעילות 
באורח  נחשף  השנים  לאורך  הזאת  הענפה 
לדפוסי  המפקדים,  לתפיסות  אמצעי  בלתי 
החשיבה שלהם, לאופי התכנון האופרטיבי 
תוכניות  של  למימושן  וכן  הובילו  שהם 

במבצעים צבאיים קונקרטיים.
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התפתחותם.  אופן  את 
במקום  מאוד  מפוזרים  האלה  העימותים 
ובזמן ומטשטשים את קטגוריות החשיבה, עד 
לעורף,  חזית  בין  להבחין  למשל,  ניתן,  לא  כי 
בבית  מגינים  שעליהם  אלה  לבין  לוחמים  בין 
בלחימה.8  המעורבים  השונים  השחקנים  ובין 
תאים  לקיים  יכולים  הזאת  הרב־צורניות  את 
שונים של אותה היחידה או של אותו הארגון 
הפרוסים על פני שטח רחב במדינה אחת או על 
בצבאות  לפגוע  נועדה  והיא  ארצות,  כמה  פני 

שפועלים בדפוסי חשיבה ופעולה מערביים.
נראה שכדי להתמודד בהצלחה עם דרך פעולה 
לחימה  שיטת  לאמץ  יש  האויב  של  כזאת 
הקלאסית.  הלחימה  מדרך  מהותית  ששונה 
לדוגמה, במקרים רבים, אולי ברובם, לא נכון 
להשיג  כדי  גדול  צבאי  כוח  למערכה  להטיל 
אחרות,  במילים  אסטרטגיים.9  אינטרסים 
איננה  הטהורה  הלוחמנית  ההתמודדות  כיום 
 - מהזמן  משמעותי  ובחלק  רבים  במקרים   -
הפעולה  אופי  עם  ביותר  הנכונה  ההתמודדות 

שנוקט האויב.

הזהות הלוחמנית באה לידי ביטוי, 
בין היתר, בעקרונות המלחמה וכן 
בערכים ובמוסכמות המקצועיים 

העמוקים ביותר של המקצוע הצבאי 
בכלל ושל צה"ל בפרט

זירות הפעולה החדשות
בעימותים  המתפתחת  השנייה  המגמה 
פעולה  זירות  של  היווצרותן  היא  החדשים 
חדשות לצד זירת הלחימה המסורתית. הזירות 
המארגן  שההיגיון  בכך  מתאפיינות  החדשות 
)או  הזירות המסורתיות  לזה של  שלהן מנוגד 
הזירות  בין  מהן(.  מאוד  שונה  הפחות  לכל 
התודעתית־ הזירה  את  למנות  ניתן  האלה 
תקשורתית, את הזירה המשפטית ואת הזירה 
עליית  את  לציין  יש  כן  כמו  הקיברנטית. 
והדיפלומטית.  מרכזיותה של הזירה המדינית 
המאפיין המרכזי של זירות הפעולה האלה הוא 
מארגן  הגיון  בעלות  בפעולות  בהן  שעוסקים 
אחר, שהוא לעיתים מנוגד להיגיון הלוחמני של 
הפעלת הכוח. כך, למשל, פעולות כמו דיאלוג, 
לגיטימציה  השגת  טיעונים,  הצגת  איפוק, 
את  המאפיינות  אחרות,  דומות  ופעולות 
מבוססות  החדשות,  המאבק  בזירות  הפעולה 
כל  אחרות:  במילים  לוחמני.10  לא  היגיון  על 

את  מאפיינות  שאינן  פרקטיקות  הן  אלה 
הפעולה בשדה הלחימה, שבו הזהות הלוחמנית 

היא שבאה לידי ביטוי באופן מובהק.

גישת הממשלות
בעידן  הצבאי  הכוח  מופעל  שבו  האופן 
הכוח  זה  ובכלל   - ההיברידיים  העימותים 
הצבאי של ישראל - משפיע גם הוא על הזהות 
את  מפקדיהם.  ושל  צבאות  של  הלוחמנית 
לכנות  ניתן  כיום  לעימותים  הממשלות  גישת 
ממשלות  הזאת,  הגישה  פי  על  “אי־לחימה". 
הכוח  הפעלת  את  שניתן  ככל  לדחות  ייטו 
מחיר  את  לשלם  רצונן  חוסר  בשל  הצבאי 
הגישה  של  שמקורה  להניח  סביר  הלחימה. 
בעת  האזרחית  החברה  בציפיית  הוא  הזאת 
מושכל  באופן  הצבאי  הכוח  להפעלת  הזאת 
יותר לרוח התקופה. הדרישה הזאת  המתאים 
באה לידי ביטוי - בין היתר - בציפייה שבמהלך 
וימזער  אדם  זכויות  על  הצבא  יקפיד  פעילותו 
את הנזק שנגרם לאזרחים תמימים ולתשתיות 
לפעול  הצבא  נדרש  כך  על  נוסף  אזרחיות.11 
במינימום אבדות לכוחותינו )בפועל, הדרישה 

היא לאפס אבדות(.

האופן שבו מופעל הכוח הצבאי 
בעידן העימותים ההיברידיים - ובכלל 
זה הכוח הצבאי של ישראל - משפיע 

גם הוא על הזהות הלוחמנית של 
צבאות ושל מפקדיהם

הדרישות האלה וכן אופיין של הזירות החדשות 
ליצור  מחייבים  המערכה  מתרחשת  שבהן 
לעיתים  שמנוגדים  ופעולה  התמודדות  דפוסי 
כך,  הטהור.  הלוחמני  הצבאי  להיגיון  קרובות 
להיות  נדרשת  היום  של  המלחמה  למשל, 
הצבא  דהיינו  מבעבר,  יותר  הרבה  “נקייה" 
האויב  בכוחות  ממוקד  באופן  לפגוע  נדרש 
והפיזית(  )האנושית  בסביבה  ולא  ובפעיליו 
שבחסותה הם פועלים. זאת, בין היתר, משום 
שפעולות הצבא חשופות כיום לתקשורת - מה 
שמאפשר לבחון באיזו מידה ממלא הצבא אחר 

הדרישות החברתיות שהוצגו קודם לכן.
רצוי שהמלחמה תתרחש מ'תחת לפני  כן  כמו 
יידע  הרחב  שהציבור  בלי  כלומר  השטח', 
נחשפת  זאת  בכל  היא  ואם  קיומה,  עצם  על 
יהיה להתוודע לזהות  - בלי שניתן  בתקשורת 

או  במסגרתה  הננקטות  הפעולות  מבצעי  של 
החשאיות  מטרת  שולחיהם.  של  הזהות  את 
הזאת היא למנוע מהלכים של דה־לגיטימציה 
מהמשטים  חלק  עצירת  הבין־לאומית.  בזירה 
דוגמה  היא  ב־2011  עזה  לרצועת  שהופנו 
נעצרו  טובה לפעילות מהסוג הזה. במסגרתה 
ים  ללב  יצאו  בטרם  מסתורי  באורח  האוניות 
לכך.  האחראים  את  לזהות  יהיה  שניתן  ובלי 
דוגמה נוספת לכך היא תקיפת מתקן הגרעין 
 - שיוחסה  ב־2007  א־זור  בדיר  סוריה  של 
בין־לאומיים  תקשורתיים  מקורות  פי  על 
אי־לחימה,  של  הגישה  למעשה  לישראל.12   -
יש  ולפיה  המלחמה,  לסף  מתחת  הפועלת 
ו"כירורגיות"  חשאיות  פעולות  להעדיף 
שגורמות לנזק נקודתי בלבד, שוללת במרבית 

המקרים את הפעילות הלוחמנית הקלאסית.
סימני  מציבות  כאן  שהוצגו  המגמות  שלוש 
שאלה בנוגע לאופיה ולמרכזיותה של הפעולה 
את  מערערות  מכך  וכתוצאה  הלוחמנית, 
הזהות המקצועית של צה"ל, שהלוחמנות היא 

הרכיב המרכזי שלה. 

ההשלכות של מאפייני העימותים על 
זהותו המקצועית של צה"ל

הצבאית  שהפעולה  עולה  כה  עד  מהדברים 
הופכת  צבא  כל  מתכונן  שאליה  הקלאסית 
כיום לזירת התנגשות נוספת - לא הבלעדית 
מי  אפילו  יש  המרכזית.  לא  אף  ולעיתים 
אינה  ש"המלחמה  וטוענים  לכת  שמרחיקים 

קיימת עוד".13
ההיברידיים  העימותים  מאפייני  למעשה, 
מובילים  נתונים  הם  שבהן  והמגבלות 
צבאי  אופי  בעלות  שהן  שהתנגשויות  לכך 
אי־רצון  בשל  ומתמעטות  הולכות  טהור 
הממשלות לשלם את המחיר הכרוך במערכה 
במשאבים  אדם,  )בחיי  קלאסית  צבאית 
ובלגיטימציה מדינית(, בשל עליית מרכזיותן 
של זירות מאבק נוספות ובשל דפוסי הפעולה 

של האויב כיום.
בתמרון  צורך  אין  שכבר  לטעון  הכוונה  אין 
הקלאסית  המערכה  של  אחרים  וברכיבים 
כמעט  העולם.  מן  פסה  הלחימה  שזירת  או 
כל אנשי הצבא מסכימים שבכל עימות ישנם 
פרקים שבהם נדרשים הצבאות - ויידרשו גם 
בעתיד - לתמרן או לנקוט פעולות לוחמניות 
נוספות כדי להגיע להישגים מבצעיים.14 אך 
ניסיון השנים האחרונות מלמד שהרכיב הזה 
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של המערכה הוא פחות מרכזי מבעבר ובוודאי 
בעוצמתו.  גם  ולעיתים  בהיקפו  יותר  מוגבל 
להפעיל  צה"ל  של  הצורך  וגדל  הולך  זה  ולצד 
כלים ואמצעים לא לוחמניים במסגרת פעולתו.
לוחמניות  הלא  שהפעולות  הטוענים  יש 
הנדרשות במסגרת המלחמה החדשה הן עניינם 
של גורמים רבים - משרדי ממשלה וסוכנויות 
מי  אך  צה"ל.  של  לא  אך   - שונות  ממשלתיות 
שעוקב באופן שיטתי אחר ההוויה הצבאית של 
עוסק  שהצבא  יודע  האחרונים  העשורים  שני 
באופן קבוע בפעולות לא לוחמניות. יתר על כן, 
הפעולות האלה הפכו לחלק מליבת העיסוקים 
שלו. כך, למשל, מציגים מרדכי ואמיתי ניתוח 
הרבים  לחימתיים  הלא  המישורים  של  מרתק 
ושומרון.15  ביהודה  המפקדים  פועלים  שבהם 
נראה שמישורי הפעולה האלה מייצגים נאמנה 
במרבית מאפייניהם אף את פעילות המפקדים 

בגזרות הפעולה האחרות של צה"ל.
עם  להתמודד  שנאלץ  הצבא,  מכך,  יתרה 
את  מתאים  כאן,  שהוצגו  השונות  המגמות 
מבנהו לאותן המגמות ויוצר גופים חדשים או 
באופן  לפעול  שיוכל  כדי  קיימים  גופים  מחזק 
על  להצביע  ניתן  החדשות.  בזירות  אפקטיבי 

דוגמאות רבות הממחישות את השינוי באופי 
פיתוחו  העמקת  צה"ל:  של  ובמבנהו  פעולתו 
הפיתוח  המשך  החשאי,  הפעולה  עולם  של 
משמעותי  שדרוג  מנגד,  הפעולה  יכולות  של 
מערך  של  חיזוקו  הקיברנטיות,  היכולות  של 
הדוברות הצבאית ושל מערך התיעוד המבצעי, 
תגבור משמעותי של מערך היועצים משפטיים, 
והקמת  והקישור  התיאום  פעולות  חיזוק 
אלה  כל  תודעה.  בלוחמת  העוסקים  גופים 
הקלאסיות  הצבאיות  היכולות  שלצד  מעידים 
וזירות  חדשות  יכולות  מתווספות  הקיימות 
הצבא.  פני  את  משנות  אשר  נוספות  פעולה 
הזה  הצבא  את  מכנים  וויינר  שר  בן־ארי, 
“אינקרמנטלי" )“תוספתי"(. זהו דגם של צבא 
יכולות  מפתח  המערכה  אופי  השתנות  שנוכח 
פעולה נוספות ובונה או מחזק גופים בהתאם 
לצרכיו החדשים.16 זאת בלי לגרוע ממקומן של 

מכל  ללחימה.  הקשורות  הקלאסיות  היכולות 
מעידים  האלה  הארגוניים  השינויים  מקום, 
לוחמניים  הלא  בהיבטים  עסוק  אכן  שצה"ל 
של המערכה וכי זה אינו עיסוק זמני או מזדמן 
אלא הוא צפוי להיות במרכז עשייתו גם בשנים 

הבאות.
מול המציאות הזאת ניצבים המפקדים ברמות 
המענה  את  לתכנן  ונדרשים  השונות  הפיקוד 
המתרחשת  החדשה  למלחמה  האופרטיבי 
לנגד עיניהם. בדומה למתרחש אצל מקביליהם 
האמריקנים,17 חשים המפקדים בצה"ל מבוכה 
נראה  כאשר  ומפורשת(  מדוברת  תמיד  )לא 
כי המענה המבצעי לאיומים הביטחוניים אינו 
לוחמני במהותו או שרכיב הלוחמנות בו קטן 

באופן יחסי.
המאפיינים  עם  להתמודד  שהצורך  נראה 
סוגים  שני  למדי  טבעי  באופן  מוליד  האלה 
הראשון,  מרכזיות:  פיקודיות  תגובות  של 
 - לוחמניים  לא  כלים  להפעיל  בצורך  הכרה 
)שמקורה,  מקצועית  אי־נחת  הגוררת  הכרה 
לעסוק  מתפקידם  שלא  בתחושה  נראה,  כך 
את  להעביר  הרצון   - מכך  וכתוצאה  בכך( 
)משרדי  אחר  לגורם  למשימה  האחריות 

פעילות לילית של צה"ל לתפיסת מבוקשים באיו"ש | רצוי שהמלחמה תתרחש מתחת לפני השטח, כלומר בלי שהציבור הרחב יידע על עצם קיומה )צילום מסך 
מתוך סרטון של דובר צה"ל(



המבוכה שחשים המפקדים היא 
תוצר של אי־ההלימה המתקיימת 

בין הזהות המקצועית הטבועה עמוק 
בתודעתם לבין האופי והתכולה של 

עיסוקם היום־יומי בעת הזאת
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לטפל  ניסיון  השני,  וכו'(;  משטרה  ממשלה, 
לפעול  קרי  המוכרים,  בכלים  האלה  באתגרים 
רחב  תמרון  )תקיפות,  הטהור  הצבאי  במישור 
וכו'( אף שלעיתים חשים המפקדים כי זה לא 
של  התכנון  מקום,  מכל  ממש.  של  הישג  יניב 
גורם  המערכה  של  לוחמניים  הלא  החלקים 
המובילה  מסוימת  מבוכה  קרובות  לעיתים 
כאל  האלה  לחלקים  להתייחס  המפקדים  את 
מוצהר  באופן  לעיתים   - חשובים  הפחות 
ולעיתים באופן מוסווה דרך שפת הגוף, היקף 
האווירה  להם,  המוקצים  והמשאבים  הקשב 

הכבדה שיוצר העיסוק בהם וכד'.
המקובלת  התפיסה  פי  שעל  היות  כן,  על  יתר 
מבצעי  אילוץ  הן  לוחמניות  הלא  היכולות 
הדרושים  ומהמיומנויות  מהידע  חלק  ולא 
המפקדים  של  מקצועיותם  הצבא,  לאיש 
בתחומים האלה אינה גבוהה, וההכשרה שהם 
ורחוקה  ביותר  חלקית  היא  בהם  מקבלים 
המבוכה  כי  היא  טענתי  ממצה.  מלהיות 
אי־ של  תוצר  היא  המפקדים  שחשים  הזאת 
המקצועית  הזהות  בין  המתקיימת  ההלימה 
הטבועה עמוק בתודעתם לבין האופי והתכולה 
בעוד  הזאת.  בעת  היום־יומי  עיסוקם  של 
המפקדים  של  המקצועית  הזהות  שליבת 
פעילותם  שגרת  הרי  במהותה,  לוחמנית  היא 
פעולה  ובמישורי  בתחומים  בעיסוקים  גדושה 
ולעיתים   - שונה  שלהם  המארגן  שההיגיון 

מנוגד - לזה של הפעולה הלוחמנית.
בעת  המערכה  מאפייני  אחרות:  במילים 
הזהות  את  משמעותי  באופן  מאתגרים  הזאת 
שמהותה  מפקדיו  ושל  צה"ל  של  המקצועית 

היא הלוחמנות.

סיכום: האם צריך זהות מקצועית 
חדשה לחיילי צה"ל?

לנסח  צורך  ישנו  הזאת  בעת  כי  אפוא  נראה 
הזהות  את  לעדכן(  הפחות  לכל  )או  מחדש 
המקצועית העיקרית של צה"ל ולכלול בה לצד 
הלוחמנות את הרכיבים הנוספים שיהפכו את 

הכלים הלא לוחמניים לחלק ממנה.
הלגיטימציה  את  שיוצרת  מקצועית  זהות 
לוחמניים  הלא  בהיבטים  לעסוק  הפנימית 
תוביל  הצבאי  המקצוע  במסגרת  המערכה  של 
לתכנון  המערכה,  על  מרחיבה  להסתכלות 
שלמים  מבצעיים  ולפתרונות  יותר  מקיף 
צה"ל  בפני  העומדים  השונים  לאיומים  יותר 

במסגרת העימותים ההיברידיים.

בין היתר נדרש פיתוח של גישה חיובית כלפי 
חשיבה, תכנון וביצוע של פעולות לא לוחמניות 
במסגרת תכולת תפקידו הלגיטימי של הצבא. 
של  ליכולת  המפתח  היא  כזאת  חיובית  גישה 
אפקטיבי  באופן  לפעול  חיילים  ושל  מפקדים 

במשימות מעין אלה.18

בעת הזאת ישנו צורך לנסח מחדש 
)או לכל הפחות לעדכן( את הזהות 

המקצועית העיקרית של צה"ל 
ולכלול בה לצד הלוחמנות את 
הרכיבים הנוספים שיהפכו את 

הכלים הלא לוחמניים לחלק ממנה

מחייבת  מרחיבה  מקצועית  זהות  כמובן, 
הכשרה  גם  יותר.  רלוונטית  מקצועית  הכשרה 
את  “להלבין"  שיסייע  מנגנון  היא  כזאת 
לחלק  אותן  ולהפוך  לוחמניות  הלא  היכולות 
המפקד  של  המקצועיות  מהזהות  נפרד  בלתי 

ושל הלוחם בצה"ל.
באופן  לסכן  כדי  בכך  יש  כי  שיטענו  מי  יהיו 
צה"ל  של  המבצעית  האפקטיביות  את  ממשי 
ויתור על הגמוניית הזהות הלוחמת עלול  שכן 
להביא לפגיעה ברמת הלוחמנות של כוחותינו 
בשדה  להכריע  מהיכולת  שתגרע  פגיעה   -
הקרב כשיידרש. יש מי שיבססו את טענתם על 
ההנחה כי חשיבה על הממדים הלא לוחמניים 
)ובוודאי  של המערכה עלולה לבלבל מפקדים 
ייטו לוותר באופן  חיילים(, וכתוצאה מכך הם 
כשיצטרכו  הלוחמנית  האופציה  על  קבוע 
או  מסוים  ביטחוני  אתגר  עם  להתמודד 

שישתמשו בה בעוצמה שנמוכה מזו הנדרשת.
זהו אכן טיעון כבד משקל שלא ניתן להתעלם 
מורכבות  את  ממחיש  שהוא  ובוודאי  ממנו 
נוכח  צה"ל  ניצב  שבפניו  המקצועי  האתגר 
העימותים של העת הנוכחית. ללא ספק, המענה 
המיטבי למורכבות הזאת כלל אינו פשוט וברור 
מאליו. ועם זאת, היות שהעימותים בעת הזאת 
מאבק  בזירות  לחימה  צורות  של  אוסף  הם 
רבות שמייצגות הגיונות )ואולי אף פרדיגמות( 
שונים, על הצבא למצוא את הדרך לסגל לעצמו 
בפרדיגמות  אחת  ובעונה  בעת  לפעול  יכולת 
נדמה  תדיר.  באופן  ביניהן  לעבור  או  השונות 
הנוכחי  הקרב  שדה  של  מורכבותו  מול  אל  כי 
יגרע  שזה  בלי  הזה  בכיוון  לפעול  הכרחי 

מלוחמנותם של הכוחות ושל המפקדים.
בסופו של דבר, עימותים היברידיים מחייבים 

העיקרית  שזהותו  אינקרמנטלי  צבא  מטבעם 
שזוהי  נדמה  אינקרמנטלית.  היא  אף  תהיה 
יכולת ארגונית אסטרטגית שעל צה"ל לפתח, 

אם זו עדיין אינה קיימת.
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

הדרך 
להשגת 

לגיטימציה
הלגיטימיות של הפעלת כוח תלויה באיכות של תהליך קבלת ההחלטות 
שהוביל לפעולה ולא בספקולציות שונות על נושאים שאינם במסגרת 

המומחיות היחסית של הצבא. לגיטימציה צבאית היא בראש ובראשונה 
תוצר של מקצועיות צבאית

הרמטכ"ל, בני גנץ בתדרוך במסגרת מבצע "עמוד ענן" | העולם מכבד ומקבל מדיניות יעילה ומוצלחת של הפעלת כוח הממוקדת ביעדים צבאיים מקובלים 
)כמו הגנה על ריבונות המדינה או שמירה על זכויות אדם(. לרוב, העולם אינו מקבל פעולות צבאיות כושלות שלא משיגות את היעדים המדיניים שלהן ומסבות

נזק אגבי רב
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מבוא
שפשטה  תופעה  באבחון  עוסק  המאמר 
באחרונה בצבא: השימוש הבלתי נלאה במושג 
במאמר  “דה־לגיטימציה“(.  )או  “לגיטימציה“ 
הלגיטימיות  בסוגיית  שהדיון  טוען  אני  הזה 
משתלט על השיח הצבאי יתר על המידה וזאת 
על חשבון נושאי דיון צבאיים מקצועיים ראויים 
וחשובים יותר כמו חשיבה תחבולנית להפעלת 
נראה  לעיתים  וניצחון.  הכרעה  ולהשגת  הכוח 
בהקשר  שימוש  נעשה  הלגיטימיות  ברעיון  כי 

הצבאי במקום, בתזמון ובמידה הלא נכונים.

אתגר הלגיטימיות היה כאן תמיד 
אינו  בלגיטימיות  הדיון  העולמית  בפוליטיקה 
להבחין  ניתן  הצבאית  בסביבה  ואף  חדש 
הרכבי  יהושפט  המקרא.1  בימי  כבר  בקיומו 
)כמו דעת  שונים  גורמים  מציין שאהדתם של 
הקהל או מדינות זרות( היא הכרח שיש צורך 
להביא בחשבון לפני יציאה למלחמה, במיוחד 
כשמדובר במדינות קטנות. הוא אף מצטט את 
“ולבסוף  הזאת:  לסוגיה  שהתייחס  קלאוזביץ 
של  המדיניות  האהדות  את  להעריך  עלינו 
מדינות אחרות ואת השפעת המלחמה עליהן“.2 
במיוחד בישראל יש לרעיון הלגיטימיות מקום 
של כבוד מראשית הקמת המדינה עקב תלותה 
המקום  זה  בין־לאומית.  בתמיכה  התמידית 
בין־ ביקורת  בין  המתבלבלים  שיש  לציין  גם 
עצם  של  דה־לגיטימציה  על  הנשענת  לאומית, 
קיום המדינה לבין דה־לגיטימציה למדיניותה 

של המדינה.
סיוע ותמיכה חיצוניים היו חיוניים החל מהרגע 
שבו הועלה הרעיון להקים מדינה ליהודים ועד 
ימינו, עת האינטרסים של ישראל הם - במקרה 
הטוב - מטרד לרוב מדינות העולם. שמעון פרס 
התייחס לכך בכותבו כי “על כל מלחמותיה של 
מעצמות־ של  התערבות  של  צל  ריחף  ישראל 
מעניינת  עדות  בעקיפין“.3  או  במישרין  העל 
בן־ של  העצומה  ב“רגישות  למצוא  ניתן  לכך 
גוריון בנוגע לפעילות צה“ל בירושלים“ במהלך 
מלחמת העצמאות.4 בין היתר הבהיר בן־גוריון 
חמורה  סכנה  “יש  כי  עציוני  חטיבת  למפקדי 
ויחללו  שישדדו  מחיילינו:  אסונות  והרת 

מקומות קודש נוצריים ומוסלמיים“.5
של  פשעיהם  שלא  נראה  כי  מציין  שלום  זכי 
ראש  של  החשש  במוקד  היו  ישראל  לוחמי 
הבין־לאומיות  ההשלכות  אלא  דאז  הממשלה 

כתוצאה מכך לשלטונה של ישראל

משתלט  הלגיטימיות  בסוגיית  הדיון 
המידה  על  יתר  הצבאי  השיח  על 
צבאיים  דיון  נושאי  חשבון  על  וזאת 
כמו  יותר  וחשובים  ראויים  מקצועיים 
הכוח  להפעלת  תחבולנית  חשיבה 

ולהשגת הכרעה וניצחון 

רבות  שמדינות  הבין  בן-גוריון  ירושלים.  על 
את  להצדיק  כדי  שונים  תירוצים  “יחפשו 
בשיחה  ישראל“.6  מידי  ירושלים  של  הוצאתה 
ראש  בין  בימינו  גם  להתקיים  הייתה  שיכולה 
בן־ אז  הסביר  צה“ל  אלופי  לבין  הממשלה 

רואה  העולם  “כל  כי  אלון  יגאל  לאלוף  גוריון 
ועדת  ויש  שונאים,  לנו  יש  ירושלים.  את 
והם  ערבים  ויש  האו“ם[,  ]מטעם  קונסולים 
לכל  נשלחות  כך  על  והידיעות  לראות...  הלכו 
שאך  ישראל  למדינת  בעולם“.7  המדינות 
קיבלה את הלגיטימציה הבין־לאומית לקיומה 
בין־לאומית  לגיטימציה  הייתה  לא  העצמאי 
הסיום  מצב  היה  זה  ירושלים.  על  להשתלט 
נדרש  והצבא  האסטרטגית,  מהבחינה  שנבחר 
לממש את ההישגים הצבאיים באופן שיאפשר 

)ולפחות לא יכשיל( את ההישגים המדיניים.

מרחב הלגיטימיות החיצונית־
הפומבית המוענק לעיתים קרובות 
למדינת ישראל נשאר לרוב בגדר 

של הכרזה בזכותה הטבעית לקיום 
ולהגנה עצמית

החיצונית־הפומבית  הלגיטימיות  מרחב 
ישראל  למדינת  קרובות  לעיתים  המוענק 
נשאר לרוב בגדר של הכרזה בזכותה הטבעית 
לקיום ולהגנה עצמית. ראוי לא לזלזל בהכרזות 
הגנה  למשל,  מעניקות,  אינן  הן  אולם  כאלה. 
המדינה.  אזרחי  לעבר  המשוגרים  טילים  מפני 
לא  ממשלה  ששום  לשכוח  נטייה  יש  לעיתים 
תשרוד, משמע לא תקבל לגיטימציה מאזרחיה, 

אם היא לא תעניק להם הגנה אפקטיבית.8
נקבעת  צבאית  פעולה  של  הלגיטימיות  מידת 

כלל  את  שבוחן  המדיני  הדרג  ידי  על  ברובה 
השיקולים )כולל התמיכה הציבורית והעולמית( 
הפעולה  חלופות  בין  לבחור  נדרש  כשהוא 
הצבא  האם  הצבאי.  הדרג  לו  להציג  שאמור 
מידת  את  ולשקול  המדוכה  על  לשבת  אמור 
התמיכה של אזרחי המדינה? את האינטרסים 
החשאית  התמיכה  את  הפנימיים?  הפוליטיים 
רוח  את  שונות?  מדינות  של  והפומבית 
את  השונים?  התקשורת  בכלי  הפרסומים 
משבי הרוח המגוונים בדעת הקהל העולמית? 
)והם  בצבא  ההחלטות  למקבלי  אין  לדעתי, 
מעטים( יכולת או זמן לשקול את כל הגורמים 
ולהתעמק  להתמקד  הצבא  מפקדי  על  האלה. 
היעדים  השגת  לשם  לפעולה  חלופות  בפיתוח 
את  ולצמצם  המדינית  והתכלית  הצבאיים 
הלגיטימציה.  על  מופשט  דיון  לקיים  הנטייה 
בהכרח  תעלה  הצבאיות  החלופות  שקילת 
יהיה  זה  אבל  הלגיטימיות,  משאב  על  דיון  גם 
שבהם  לדיונים  בניגוד  זאת  ונלווה.  משני  דיון 
הלגיטימיות הופכת לתכלית הפעולה, והרעיון 

המבצעי משרת אותה.

Might and Right: להיות עוצמתי 
ולגיטימי

מכבד  העולם  תמציתי:  באופן  ואסכם  אקדים 
הפעלת  של  ומוצלחת  יעילה  מדיניות  ומקבל 
כוח הממוקדת ביעדים צבאיים מקובלים )כמו 
הגנה על ריבונות המדינה או שמירה על זכויות 
אדם(. לרוב, העולם אינו מקבל פעולות צבאיות 
המדיניים  היעדים  את  משיגות  שלא  כושלות 
במחשבה  רב.  אגבי  נזק  ומסבות  שלהן 
“מזל  למונח  הזה  הרעיון  קשור  הפילוסופית 
שהלגיטימיות  דהיינו   9,)moral luck( מוסרי“ 
תלויה לעיתים קרובות בתוצאות הפעולה ולא 
שהתוצאות  היא  כמובן,  הבעיה,  בכוונותיה.10 
ולמזל  )בעיקר בלחימה( אינן דבר שבשליטה, 
לא  שעדיף  כיוון  בעיצובן.  מרכזי  תפקיד  יש 
להשאיר את התוצאות רק למזל, עדיין נשארת 
וקבלת  עבודה  תהליכי  לקיום  רבה  אחריות 

החלטות מקצועיים, אפקטיביים וסדורים.
של  הלגיטימיות  שעצם  כאן  להזכיר  ראוי 
תוכנית  של  )למעשה  ישראל  מדינת  הקמת 
החלוקה( התערערה בקרב מדינות שונות )כמו 
ארה“ב( בין נובמבר 1947 למאי 1948, כאשר 
ואינו  מתפרק  היהודי  שהיישוב  היה  נראה 
מצליח להתגונן מול התקפות הערבים. המגמה 
הזאת השתנתה רק עם הפעלתה המוצלחת של 

ד“ר רפאל רודניק
עמית מחקר במרכז דדו
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של  הראשונה  המתקפה  תוכנית   - ד’  תוכנית 
מה שהפך בהמשך להיות צבא ההגנה לישראל. 
של  החזקה  לתמיכה  בפועל  זכתה  ישראל 
ארה“ב רק לאחר הניצחון המוחץ של 11.1967 
המדינה  מזכיר  יותר  מאוחר  שהסביר  כפי 
האמריקני הנרי קיסינג’ר לנשיא מצרים, אנואר 
או  מציאות  לעצב  יכול  אינו  המובס  סאדאת: 
כמו  ותנאים  דרישות  ולהציג  ציפיות  לפתח 

המנצח.12 
ישראל לא הייתה, כנראה, יוצאת להשמיד את 
בזמנה  )פעולה שזכתה  הכור הגרעיני בעיראק 
ללגיטימית(,  היום  ונחשבת  נוקבת  לביקורת 
אילו הדבר היה תלוי רק בשאלת הלגיטימיות 
בהתקפה  פותחת  הייתה  לא  היא  העולמית; 
)כפי  ב־1967  המצרים  נגד  ומונעת  מקדימה 
מהדיונים  שעולה  כפי  התרחש  שכמעט 
לא  אף  והיא  בנושא(;  שהתנהלו  המדיניים 
נעורים“  “אביב  כמו  למבצע  יוצאת  הייתה 
גם  אך  הביטחון  במועצת  סמלי  לגינוי  )שזכה 
לו  שאין  “הישג  העולמית  בעיתונות  הוגדר 
אח ורע בדברי הימים של כל מבצעי הקומנדו 
בעולם“(.13 בני האדם מעריכים חוכמה, תעוזה 
הוא  ולטיפשות  לכישלון  שנחשב  מה  ועוצמה. 
מה  לגיטימיות.  להיעדר  רב  פוטנציאל  בעל 
שנחשב למוצלח ולמושכל הוא בעל פוטנציאל 

רב לגיוס לגיטימיות. 

בני האדם מעריכים חוכמה, תעוזה 
ועוצמה. מה שנחשב לכישלון 

ולטיפשות הוא בעל פוטנציאל רב 
להיעדר לגיטימיות. מה שנחשב 

למוצלח ולמושכל הוא בעל 
פוטנציאל רב לגיוס לגיטימיות

מסדר  תלוי  משתנה  לרוב  היא  לגיטימיות 
כשלעצמה  ללגיטימיות  הדבר:  משמעות  שני. 
ומאפייניה  הלגיטימיות  מידת  משמעות.  אין 
)מסדר  אחרים  משתנים  בין  בשילוב  תלויים 
נשק  להפעלת  הלגיטימיות  למשל,  ראשון(. 
ודאית  בסכנה  בהכרה  תלויה  תהיה  גרעיני 
והסכנה  )ההכרה  קיומה של המדינה  לביטחון 
באופן  המשפיעים(.14  המשתנים  הן  הוודאית 
צבאית  פעולה  של  לגיטימיות  יותר,  מופשט 
הנזק  מידת  בשקלול  תלויה  יריבה  ישות  נגד 
עלולה  )או  הישות  אותה  שגרמה  המוחשי 
באופן  בה  לפגוע  מוכחת  יכולת  לצד  לגרום( 

מוצלח ובעלות נסבלת.15

פרדוקס הלגיטימיות
כדי להבין את המורכבות ואת הפרדוקסליות 
בין  להשוות  ניתן  הלגיטימיות,  נושא  של 
הביקורת שספגה ישראל לאחר מלחמת לבנון 
את  שליוותה  הביקורת  לבין   )2006( השנייה 
אף  על   .)2009-2008( יצוקה“  “עופרת  מבצע 
ביקורת עולמית מגוונת ומחאות שונות במהלך 
ועדת  קמה  לא  ולאחריה  בלבנון  המערכה 
חקירה בנוסח ועדת גולדסטון בעקבות אירועי 
2006. זאת אף שישראל הפעילה עוצמה צבאית 
רבה יותר נגד החזבאללה מאשר נגד החמאס. 
גרם  פניו  על  למערכה,  לצאת  להצדקה  אשר 
 8,000( יותר לישראל  רב  נזק מוחשי  החמאס 
חטוף(  וחייל  למבצע  שקדמו  בשנים  שיגורים 
מאשר הנזק שגרם החזבאללה )בעיקר אירועי 
החטיפה(. התגובות של דעת הקהל בארץ היו 
בארץ  בעולם:  הקהל  דעת  של  מאלה  הפוכות 
נחשבה המערכה בלבנון לכישלון, וקמה ועדה 
שחקרה,  וינוגרד  השופט  בראשות  ממלכתית 
שונות.  מסקנות  והסיקה  נמרצות  ביקרה 
נחשבה  עזה  ברצועת  המערכה  זאת  לעומת 
צבאי־ שיפורים“  “מקצה  ולמעין  למוצלחת 

)יש  בלבנון  המערכה  של  מדיני־תקשורתי 
לציין כי לעת עתה מערכות כיפת ברזל נדרשות 

בעיקר בדרום הארץ ולא בצפונה(.

יהושפט הרכבי | מי שהיה ראש אמ"ן מציין 
שאהדתם של גורמים שונים )כמו דעת הקהל או 

מדינות זרות( היא הכרח שיש צורך להביא בחשבון 
לפני יציאה למלחמה, במיוחד כשמדובר במדינות 

קטנות

שבו  האופן  כי  אלה  בוחן  ממקרי  ללמוד  ניתן 
ומעמדו  הצדדים  בין  הסכסוך  בעולם  נתפס 
הבין־לאומי של היריב הנלחם בישראל יש להם 
השפעה רבה על מידת הלגיטימציה שמקבלת 
המקובלת  התפיסה  הכוח.  להפעלת  ישראל 
חלק  הוא  החמאס  עם  שהסכסוך  היא  בעולם 
עצמית  להגדרה  הפלסטיני  הלאומי  מהמאבק 
העולם(.  בעיני  ולגיטימית  אהודה  )זכות 
הוא  החזבאללה  נגד  העימות  זאת  לעומת 
בעיני העולם מערכה של ישראל להגנה עצמית 
מציאות  רקע  על  שיעי  התנגדות  ארגון  מפני 
שהועלתה  )אף  יותר  רחבה  פוליטית־אזורית 
בהיקף  למערכה  יציאה  על  בעולם  תמיהה 
חיילים(.  שני  ושביית  נקודתי  פיגוע  עקב  כזה 
לשני  משותף  זאת,  לעומת  הישראלי,  הנרטיב 
העימותים. בשניהם מדובר על כך ששוב ושוב 
בהנחיה  )בעיקר  לכלותנו“  עלינו  “עומדים 

ובתמיכה של איראן(.
שקיבלה  הלגיטימציה  מן  שחלק  לציין  יש 
מנסיגתה  נבע  הכוח  להפעלת  ב־2006  ישראל 
שקיבל  קו   - ב־2000  הבין־לאומי  הגבול  לקו 
מדינית  החלטה  זו  הייתה  האו“ם.  אישור  את 
של  ביקורת  מעט  בלא  העת  באותה  שנתקלה 
עזה  מרצועת  הנסיגה  זאת,  לעומת  הצבא. 
מלאה  ללגיטימציה  זכתה  לא  מעולם   )2005(
מכיוון שבעולם ראו בה צעד חלקי בלבד בתוך 

המסגרת של העימות הכולל עם הפלסטינים. 
נשאלת אפוא השאלה האם צה“ל, בבואו לתכנן 
או לנהל מערכה צבאית, למשל נגד הפלסטינים 
כלל  את  לשקול  צריך  החזבאללה,  נגד  או 
העולמית  הפוליטית,  הלגיטימציה  מרכיבי 
אם  המערכה.  לאותה  הקשורים  והאזורית 
תנאי  כי  למסקנה  במהרה  יגיע  זאת,  יעשה 
השיגורים  איום  מול  לגיטימי  למענה  מקדים 
על אופקים או על רמת־אביב )בעתיד הקרוב( 
הוא יישוב הסכסוך הפלסטיני-ישראלי. מדינת 
לצה“ל  זקוקות  לא  ישראל  וממשלת  ישראל 
לשם כך. אחריותו של צה“ל, כפי שטמון בשמו, 
ישראל.  למדינת  מיטבית  הגנה  הענקת  היא 
ולאו  בהגנה  בעיקר  שמדובר  לב  לשים  כדאי 
דווקא בביטחון, הואיל וביטחון הוא מונח רחב 

שאמונות עליו כלל המערכות המדינתיות.16

הקשר בין לגיטימציה לבין הקרבה 
והרתעה

השכיח  העימות  )סוג  האסימטרי  העימות 
בתחום  מובנה  פרדוקס  לכאורה  מציב  כיום( 
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לזכות  כדי  הנוכחי.17  בעידן  הלגיטימציה 
בלגיטימציה בעימות מהסוג הזה יש להצטייר 

כחלש וכנחות ולהוכיח הקרבה.
שאיום  מלמד  המלחמות  של  בהיסטוריה  עיון 
בעלת  תגובה  כל  למעשה  מצדיק  סימטרי 
עושים  שבה  העוצמה  אם  גם  סימטרי,  היגיון 
שימוש אינה סימטרית. הקרבה בפועל או צפי 
מצדיקים  אזרחיך  של  או  חייליך  של  להקרבה 
את הקרבתם של חיילי האויב ושל אוכלוסייתו. 
באותה הרוח הצדיק בעקיפין בית הדין הבין־
לאומי לצדק )ICJ( “השמדה נרחבת“ של ישות 
יריבה באמצעות נשק גרעיני מתוך הגנה עצמית 
כריסטופר  הבריטי  ההוגה  הישרדות.  לשם 
ומציע  הזאת  התפיסה  את  מרחיב  אף  קוקר 
טוען  קוקר  עדכני.  פוליטי־נורמטיבי  הסבר 
פגיעה  מצדיקה  בימינו  הפוליטית  הנורמה  כי 
משמע,  המשותף“.18  “הטוב  למען  גם  באויב 
העולמית  הקהילה  של  “ההקרבה“  פוטנציאל 

מעצב את מדד הלגיטימציה לפעולה.

פרדוקס: התפתחות הטכנולוגיה 
הצבאית מצמצמת  את הסיכון 

להקריב את כוחותיך. אולם עצם 
צמצום הסיכוי הפוטנציאלי להקרבת 
כוחותיך מביא גם לצמצום ההצדקה 

"להקריב" את האויב

הלוחמים  הכוחות  בקרב  קשות  אבדות 
במהלך  הצדיקו  האזרחית  והאוכלוסייה 
באופן  מסיבי  כוח  הפעלת  ההיסטוריה 
המחיר  אסימטרי.  או  מידתי  לא  שנתפס 
בפיגועי  האמריקנית  האומה  של  )“הקורבן“( 
הלגיטימציה  את  סיפק   2001 בספטמבר   11
לתקוף באפגניסטן באותה השנה ואף בעיראק 
נדרש  הזה  הלגיטימציה  מקור  ב־2003. 
של  הכושל  ניסיונו  בשל  בעיראק  למלחמה 
באמצעות  התקיפה  את  להצדיק  בוש  ממשל 
הלא  האיום  על  לכאורה,  הוכחות,  הצגת 
סדאם  של  ממשטרו  הנשקף  קונוונציונלי 

חוסיין.19
נוסף:  פרדוקס  מתגלה  הזאת  בנקודה 
מצמצמת  הצבאית  הטכנולוגיה  התפתחות 
במידה רבה את הסיכון לכוחותיך, או, במילים 
כוחותיך.  את  להקריב  הסיכון  את  אחרות, 
הפוטנציאלי  הסיכוי  צמצום  עצם  אולם 
להקרבת כוחותיך מביא גם לצמצום ההצדקה 
שהפגיעה  היא  )הכוונה  האויב  את  “להקריב“ 

סיכון  אין  אם  מוצדקת  ללא  נחשבת  באויב 
היכולות  למעשה,  בכוחותיך(.  שווה  פגיעה  או 
כדי  שפותחו  האסימטריות,  הטכנולוגיות 
ביטלו  הקרב,  בשדה  מכריע  יתרון  להעניק 
את ההקרבה של  העיקרי המצדיק  הגורם  את 
הסיבות  אחת  הכרעתו(.  את  )משמע  האויב 
המרכזיות לכך היא העובדה שהיכולות האלה 
תוכננו במקור נגד אויב שונה, מדינתי, סימטרי, 
אשר נחשב למאיים הרבה יותר מהאויב התת־

מדינתי, האסימטרי.
בתחום  המוחלט  האסימטרי  היתרון 
לחרב  לכאורה  הפך  הצבאית  הטכנולוגיה 
הוא  הטכנולוגי  בממד  מוחלט  יתרון  פיפיות: 
אחרים,  בממדים  חולשה  גם  המידה  באותה 
עוצמה  להפעלת  לגיטימציה  בגיוס  למשל 
הניצחון  תפיסת  וביצירת  מסורתית  צבאית 
)למשל באמצעות השמדה וכיבוש שטח(. כדי 
אולם  הקרבה.  להוכיח  יש  לגיטימציה  לרכוש 
ככל שישות מסוימת נחשבת לחזקה יותר, כך 
היא תתקשה יותר להמחיש את המחיר שהיא 

מקריבה.
אסטרטגי־ צורך  עם  התנגשות  כאן  קיימת 

בהרתעה.  הצורך   - נוסף  חיוני  ביטחוני 
יסודות:  שני  על  בעיקר  מבוססת  ההרתעה 
ולגרום  בעוצמה  להגיב  והמוכנות  היכולת 

תפקידם  להגן.  או  לספוג  והמסוגלות  נזק 
האויב  ידי  את  לרפות  הוא  היסודות  שני  של 
פרדוקס.  מתעורר  כמובן,  כאן,  נגדך.  מלפעול 
תדמית  לאובדן  מביאים  ספיגה  וכושר  חוזק 
להפעיל  הלגיטימציה  את  עימה  ויחד  הקורבן 
למחשבה  נקודה  זוהי  היריב.  נגד  עוצמתי  כוח 
בהקשר להגיון ההפעלה של מערכת כיפת ברזל.

הצורך בלגיטימציה הפך במידה 
רבה להיות גורם מפתח בניהול 

המלחמות בימינו. יש אף שיאמרו 
שהוא המאפיין המרכזי של המהפכה 

התפיסתית בחשיבה הביטחונית

לגיטימציה ושינויים במאפייני המלחמה
להיות  רבה  במידה  הפך  בלגיטימציה  הצורך 
יש אף  גורם מפתח בניהול המלחמות בימינו. 
שיאמרו שהוא המאפיין המרכזי של המהפכה 
מייקל  הביטחונית.20  בחשיבה  התפיסתית 
באופן  מסביר  אמריקני,  דעות  הוגה  וולצר, 
סביבת  מאפייני  בין  הקשר  את  ותמציתי  יפה 
הלחימה לבין רעיון הלגיטימציה. הוא מסביר 
כי במלחמות כיום - אשר חזרו להתנהל לשם 
לשם  למלחמות  בניגוד  והתבונה“,  “הלב  גיוס 
הצדק  רעיון  הפך   - ומשאבים  אדמה  השגת 

כותרת מעריב, 30.7.06  | העימות נגד החזבאללה הוא בעיני העולם מערכה של ישראל להגנה עצמית 
מפני ארגון התנגדות שיעי על רקע מציאות פוליטית־אזורית רחבה יותר
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הצודקת(  המלחמה  רעיון  כללי  )ובאופן 
המוסר(  )או  הצדק  לניצחון.  המפתח  להיות 
להצדקת  רק  לא  צורך  זהו  צבאי.  לצורך  הפכו 
מוצדק.21  באופן  ללחימה  גם  אלא  הלחימה, 
הנרטיב  על  גם  רבה  במידה  הוא  הקרב  כיום 
התודעה  על  לחימה  זוהי  למעשה,  הצדק.  של 
המלחמה  להצדקת  בנוגע  שונים  קהלים  של 
ובעיקר להצדקת אופן הלחימה של הצד שלך, 
אך גם על תפיסת הצדק בפני עצמה. המציאות 
הזאת יכולה להמחיש מדוע מלחמות אינן רק 

עניין צבאי.
כיום  נושא הלגיטימציה במערב  מרכזיותו של 
ליאנג  הסינים  הקצינים  של  בספרם  מומחשת 
וסיאנגסוי “לוחמה לא מוגבלת“.22 טענתם היא 
כי הלגיטימציה היא נקודת תורפה של ארה“ב 
של  בהתחייבויות  למשל,  ביטוי,  לידי  )שבאה 
מדינות המערב לדין הבין־לאומי(. הם מציעים 
המכוונת  עקיפה  לחימה  בעיקר  לנהל  בספרם 
ולא  הקהל  דעת  על  במערכה  ניצחון  להשגת 
מבוססת  הזאת  התפיסה  הפיזי.  הקרב  בשדה 
דעת  בפני  מוסרי  יתרון  הצגת  כי  ההכרה  על 
של  בלגיטימיות  תפגע  המערבית  הקהל 
הלחימה ובמשאבים של הצבא המערבי. ביסוס 
משפטי־אקדמי )מערבי( נותנים להנחה הזאת 

רייזמן ואנטוניו:

אפילו  המודרניות  הדמוקרטיות  במדינות 
עימות מוגבל דורש בסיס מוצק של תמיכה 
ציבורית. התמיכה הזאת יכולה להישחק או 
אף להיפסק במהירות, ללא קשר לחשיבות 
התכלית הפוליטית של המערכה, אם אנשים 
יאמינו כי היא מנוהלת באופן לא הוגן, לא 

הומאני ולא צודק. 23

תומכת בכך עדותו של הפרקליט הצבאי הראשי 
של צה“ל, אביחי מנדלבליט, בפני ועדת וינוגרד 
לבדיקת המערכה בלבנון ב־2006, שבה הסביר 
את חשיבות המאמץ המשפטי לתמיכה בחזית 
“אי־אפשר  לטענתו  הלגיטימציה.  על  המאבק 
גם  לגיטימציה  לשמר  בלי  מלחמה  היום  לנצח 

בתוך המדינה וגם בעולם הרחב“.24
באסימטריה  מבחינים  וסיאנגסוי  ליאנג 
הבין־לאומי.  המשפט  בתחום  מובהקת 
על  נכפות  הבין־לאומיות  האמנות  לטענתם, 
כובלות את  גם  הן  ידי המעצמות, אך למעשה 
עצמן אליהן, והאמינות שלהן תלויה ביישומן. 
של  החלש  היריב  יכול  שבפועל  היא  התוצאה 
האמנות  את  לטובתו  לנצל  המעצמות  אותן 

באותה  אותו  מחייבות  לא  שהן  כיוון  האלה, 
מבחינת  בהן.  מכיר  לא  לרוב  והוא  המידה, 
“אין  השניים,  גורסים  כך  החלשה,  הישות 
החזקות  המדינות  איסורים“.  ואין  חוקים, 
אותם  מפירים  ויריביהן  הדינים,  את  מעצבות 
ליריב  בהם.25  הקיימות  הפרצות  את  ומנצלים 
הוא  אם  ולשרוד  להילחם  אפשרות  אין  חלש 
יישם את דיני המלחמה כפי שקבעו המדינות 

החזקות.
של  הפרפרזה  מתאימה  הזאת  למציאות 
קביעתו  על  פוקו  מישל  הצרפתי  הפילוסוף 
מלחמה  בין  הקשר  בדבר  קלאוזוביץ  של 
לפוליטיקה. אליבא דפוקו אנו נמצאים במצב 
היום  של  הפוליטיקה  ולכן  מלחמה,  של  קבוע 
באמצעים  המתנהלת  מלחמה  למעשה  היא 
אחרים.26 המשפט הבין־לאומי הוא כיום אחד 
בינו  להפריד  ואין  האלה,  החדשים  האמצעים 

לבין רעיון הלגיטימציה.
דונלאפ, משפטן צבאי אמריקני  צ’ארלס  גנרל 
של  המשפטיזציה  בסוגיית  רבות  שעסק 
המלחמה, מסביר כי כדי לנצח במלחמה כיום 
המסורתי,  הקרב  בשדה  בהישגים  די  אין 
יש צורך לנצח גם בשדה המשפטי.27 עם  אלא 
מאבק  זירת  למעשה  זוהי  לדייק,  כדי  זאת, 
על  או  הצדק  על  דווקא  ולאו  הלגיטימציה  על 
אסימטרית,  זירה  זוהי  המשפטית.28  האמת 

בין  שווים  אינם  בה  והתנאים  הדדיות,  ללא 
בולטת  האסימטריות  לעימות.  הצדדים 
מובהק  שבאופן  מכיוון  הזאת  בזירה  במיוחד 
ככל שלמדינה תהיה מחויבות משפטית גבוהה 
תהיה  היא  כך  ובין־לאומית(,  )פנימית  יותר 
חשופה יותר לפגיעה בזירה המשפטית, משמע 

בזירת הלגיטימציה.
אכן, לנושא הלגיטימציה יש חשיבות רבה ואף 
אולם  האסטרטגית־מדינית,  ברמה  מכרעת 
בפרופורציות  הזאת  החשיבות  את  לשים  יש 
הצבאית  האסטרטגיה  של  בהקשר  הנכונות 

ושל התכנון המבצעי.

של  ומוסריות  לגיטימיות  נבחנות  איך 
הפעלת הכוח?

ניתן  הזאת  השאלה  על  )בקצרה(  לענות  כדי 
ביותר  הגבוהה  השיפוטית  לערכאה  לפנות 
לצדק.  הגבוה  המשפט  בית   - ישראל  במדינת 
לאורך  רכש  בישראל  העליון  המשפט  בית 
משפטי  מומחה  ושל  חלוץ  של  מעמד  השנים 
הכוח  להפעלת  הלגיטימיות  בשאלת  עולמי 
בנושא  תפיסתו  תמצית  מזוינים.  בעימותים 
הסיכולים  בשאלת  הדין  בפסק  הוצגה  הזה 

הממוקדים.29 
לעמוד  יש  שבהם  מדדים  כמה  קבע  הדין  בית 
להוראות  יתאים  הממוקד  שהסיכול  כדי 
חלקם  האלה,  המדדים  הבין־לאומי.  המשפט 
את  מעצבים  חדשניים,  וחלקם  מסורתיים 
בכוח  לשימוש  הלגיטימית  המסגרת  עיקרי 
את  )המזכירים  האסימטריים  בעימותים 
המלחמה  בתחום  המקובלים  העקרונות 
משפטיים־ לשניים:  לחלקם  ניתן  המוצדקת(. 

מוסריים וארגוניים.
ביצוע  כמו:  מדדים  מציג  המשפטי  החלק 
הפעולה נגד מטרות המעורבות במעשי האיבה 
באופן ישיר ונגד איום ממשי )ולא לנקמה(; נזק 
מפגיעה  הימנעות  הצבאי;  לצורך  מידתי  אגבי 

בבלתי מעורבים.
בית המשפט הבין כי לא ניתן להסתמך רק על 
המדדים המשפטיים, המופשטים והיחסיים,30 
ולכן קבע )באופן ישיר או במשתמע( גם מדדים 
ארגוניים העוסקים בתהליכי קבלת החלטות: 

ובחירה  לפעולה  שונות  חלופות  שקילת  	
יחידה  חלופה  זו  אם  רק  ממוקד  בסיכול 

ואחרונה ולא ניתן לפעול אחרת.
שמגדיר  ותכנון  חשיבה  בתהליך  צורך  	

בבהירות את הצורך הצבאי הנדרש. 

מישל פוקו )פילוסוף צרפתי( | לדברי פוקו אנו 
נמצאים במצב קבוע של מלחמה, ולכן הפוליטיקה 

של היום היא למעשה מלחמה המתנהלת 
באמצעים אחרים
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מודיעין  של  ובחינה  איסוף  פעילות  ביצוע  	
מדויק ואמין. 

תהליכים  על  להתבסס  צריכה  הפעילות  	
גלויים וברורים, ויש לקיים תהליכי בקרה 

וחקירה עקביים לכל הפעולות. 
נוספת,  לערכאה  נפנה  אם  מפתיע,  לא  באופן 
הקשורה יותר לאסטרטגיה צבאית, כמו ועדת 
של  למאפיינים  שהתייחסותה  נראה  וינוגרד, 
מאוד  דומה  מיטבי  החלטות  קבלת  תהליך 
לאופן שבו בית המשפט מתייחס ללגיטימיות 
פי  על  הזה.  התהליך  של  והמוסרית  החוקית 
מיטבי  החלטות  קבלת  תהליך  הוועדה,  דו“ח 

צריך לכלול את המרכיבים הבאים:31
תשתית  סמך  על  מתקבלת  ההחלטה  	
מפורטות  אמינות,  והערכות  עובדתית 

ומנומקות.
ההחלטה מתקבלת על סמך שקילה זהירה  	
פיתוח  תהליך  לה  וקודם  חלופות,  של 

יצירתי של חלופות נוספות.
שיתופם  דהיינו  מחשבתי,  פלורליזם  קיום  	
קבלת  בתהליך  ודעה  ידע  בעלי  מגוון  של 

ההחלטות.
וניתנות  בהירות  ראויות,  מטרות  הצבת  	
צריכות  הנבחרות  הפעולה  דרכי  להשגה. 
במחיר  האלה  המטרות  להשגת  להביא 

קביל.
רבה לתוצאות אפשריות  לב  מתן תשומת  	

להבטיח  כדי  צעדים  ונקיטת  רצויות  לא 
תמיכה בהחלטה וביעדים שמנסים להשיג 

באמצעותה.

סיכום ומסקנות
וגמיש.  מורכב  הוא  הלגיטימציה  תחום 
על  ישירה  השפעה  יש  הפוליטית  למציאות 
מידת הלגיטימיות, אך לא תמיד יש קשר ישיר 
בין מידת הלגיטימיות לבין הפעולה הצבאית. 
לגיטימציה  בין  להבחין  יש  הזה  בהקשר 
המעניקה מרחב פעולה על בסיס עקרונות של 
המבוססת  לגיטימציה  לבין  מוסר  ושל  צדק 
כמו  לגיטימיות,  דוברות.  ועל  תעמולה  על 
פי  על  לא  קרובות  לעיתים  נבחנת  מוסריות, 
ההחלטה שהתקבלה ולא על פי מבחן התוצאה, 
שהוביל  ההחלטות  קבלת  תהליך  פי  על  אלא 
לפעולה.32 הדבר בא לידי ביטוי בשאלות כמו: 
נשקלו  האם  לפעולה?  חלופות  נשקלו  האם 
האם  הפעולה?  על  המשפיעים  הגורמים  מרב 
למפקדים  המיטבית?  הפעולה  דרך  נבחרה 
בצה“ל אמורות שאלות כאלה לעורר מיד זיכרון 
הבסיסיות  השאלות  הן  אלה  ובצדק.  מוכר, 
המצב.  הערכת  במהלך  לשקול  צריך  שמפקד 
באיכות  תלויה  כוח  הפעלת  של  הלגיטימיות 
לפעולה  שהוביל  ההחלטות  קבלת  תהליך  של 
שאינם  נושאים  על  שונות  בספקולציות  ולא 
במסגרת המומחיות היחסית של הצבא. דיוני 

חשיבה ותכנון מקצועיים, מעמיקים, יצירתיים 
הצבאי  הצורך  את  יגדירו  אשר  וביקורתיים, 
ואת החלופה המיטבית למימושו יפיקו בהכרח 

גם את ההחלטה הלגיטימית ביותר.33 
מקצועיות  של  תוצר  היא  צבאית  לגיטימציה 
יותר  טובות  דוגמאות  אין  כנראה  צבאית.34 
כמו  גרמנים  גנרלים  של  תדמיתם  מאשר  לכך 
את  הובילו  אשר  וגודריאן,  רומל  מנשטיין, 
הלחימה של גרמניה הנאצית במלחמת העולם 
השנייה. מכיוון שהגנרלים האלה היו אנשי צבא 
מקצועיים ממדרגה ראשונה, ולכאורה לא היו 
זכו  הם  הנאצית,  המפלגה  למדיניות  שותפים 
בספרי  אפילו   - רחבה  וללגיטימציה  להערכה 

ההיסטוריה שכתבו יריביהם לשעבר.

המלצות
המדיניים  היעדים  שבהם  בעימותים  	
תכלית  הגדרת  בין  להפריד  יש  מוגבלים, 
ומגייסת  רחבה  כללית,  פומבית,  מדינית 

לבין מטרות צבאיות ברורות וישימות.
יש צורך לפתח רעיונות מבצעיים הנשענים  	
יותר על תחבולה ופחות על עוצמה צבאית.

אמיתיות  חלופות  ולשקול  לפתח  יש  	
ביותר  באפקטיבית  ולבחור  לפעולה 

להשגת היעדים.
מבצעית  במחשבה  יותר  להשקיע  יש  	
מרחב  של  בפרשנות  ופחות  יצירתית 

הגנרלים הגרמניים )מימין לשמאל(: מנשטיין, רומל וגודריאן | לגיטימציה צבאית היא תוצר של מקצועיות צבאית. תדמיתם של גנרלים גרמנים כמו מנשטיין, 
רומל וגודריאן, אשר הובילו את הלחימה של גרמניה הנאצית במלחמת העולם השנייה, היא דוגמה טובה לכך. מכיוון שהגנרלים האלה היו אנשי צבא מקצועיים 

ממדרגה ראשונה, ולכאורה לא היו שותפים למדיניות המפלגה הנאצית, הם זכו להערכה וללגיטימציה רחבה - אפילו בספרי ההיסטוריה שכתבו יריביהם לשעבר
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הלגיטימיות.
בהישגים  מערכה  לסיים  לשאוף  יש  	
לתרגמם  שניתן  מובהקים  צבאיים 
להגדיר  ניתן  )לעיתים  מדיניים  להישגים 
לאור  בדיעבד  הנדרשים  ההישגים  את 

ההישגים הצבאיים(.
מוסר  את  ולשמר  לעצב  להמשיך,  יש  	
של  האנושיים  הערכים  ואת  הלחימה 

מפקדי צה“ל ושל חייליו.
פנים־ בקרה  מנגנוני  לפתח  להמשיך  יש  	
אופן  על  ופנים־מדינתיים  ארגוניים 

ההפעלה של הכוח הצבאי.
שוטף  מדיני־צבאי  שיח  ולבסס  לטפח  יש  	
ייצר אסטרטגיה  זמן  ובין־ארגוני שלאורך 

כוללנית אפקטיבית יותר לישראל.
בעבר  גם  כמו  כיום,  כי  להבהיר  חשוב  לסיום, 
וכפי הנראה גם בעתיד, לא ניתן להימנע מדיון 
כבר  קלאוזוביץ  הלגיטימיות.  בנושא  צבאי 
הסביר לנו כי לא ניתן לעשות הפרדה מוחלטת 
בין המדיני לצבאי. הטענה הזאת נכונה במיוחד 
יש  בתקופתנו. אולם כמו בהפעלת כוח צבאי, 
באופן  מתאימים,  ובהקשר  בזמן  זאת  לעשות 

ממוקד ובמידתיות.
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